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Rysunek 1. Mapa powiatu oswiecimskiego

Oswiecim - miasto

Oswiecim - wies

Polanka Wielka
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WSTEP

Strategia - dlaczego potrzebna jest zmiana?

Zmiennos$c¢ zycia, stawia przed kazdym cztowiekiem nowe wyzwania, prowokuje lub wrecz
zmusza do zmiany. Dotyczy to kazdego z nas indywidualnie, naszych doméw i rodzin,
ale tez catych spotecznosci lokalnych. Przyzwyczajenie, to ono czesto sprawia, ze wielu
rozwigzan, ktére powinny podlega¢ weryfikacji i aktualizacji, nie zmienia sie, a mieszkancy sie
zmieniajg. Zdarzenia ostatnich lat spowodowane pandemig Covid 19 i wojna na Ukrainie
jeszcze mocniej sktaniaja do refleksji, na temat aktualnych potrzeb i oczekiwan
mieszkancow.

* AAU E A OOkiGd mamyAnwyAvahe?

Dzi$§ Gmina Chetmek, ma inne problemy niz przed laty, ale ma tez inne zasoby do radzenia

sobie z nimi, uwzgledniajgc szanse wynikajace z nowego okresu programowania UE

nalata 2021-2027.

Jednak by naprawde co$ sie zmienito, kKluczowym jest skoncentrowanie na najwazniejszych

problemach, stanowigcych wyzwanie dla organizacji Zycia mieszkancow gminy

i dziatania przedsiebiorstw. By co$ zmieni¢, nie da zmienia¢ sie wszystkiego, dlatego jako

kluczowe wyzwania okreslono:

i Starzenie sie spolecznosci gminy, postepujace szybciej niz w calej Malopolsce,
musi wigza¢ sie zatem z podnoszeniem atrakcyjnosci gminy i wiekszym
uwzglednianiem potrzeb mtodziezy i rodzin z dzie¢mi.

1 Zwiekszajaca sie liczbe starszych mieszkancéw gminy, co eskaluje konieczno$c¢
dalszego dostosowywania ustug spotecznych do ich potrzeb.

1 Odptyw mlodych, wigze sie mocno z brakami atrakcyjnych dla nich miejsc pracy
oraz mieszkan i przestrzeni sktaniajgcych ich do pozostania w gminie, istotnym jest
zatem inkubowanie i rozwoj przedsiebiorczosci.

1 Bariery rozwojowe dla przedsiebiorstw zwigzane ze stanem infrastruktury strefy
aktywnosci gospodarczej i brakami w zakresie drég lokalnych, oraz tych o znaczeniu
regionalnym, domagajg sie dziatan, ktéore z jednej strony umozliwia zwiekszenie
obszaru aktywnie dzialajacej strefy dla zwiekszenia liczby przedsiebiorstw oraz
skali i jakosci juz prowadzonej dziatalnoSci.

1 Zmiany dokonujace sie w przestrzeni gminy, domagaja sie aktualizacji
przestrzennej wizji rozwojowej zgodnej z biezacymi priorytetami i dbatosci
o sSrodowisko zZycia, kluczowa jest zatem aktualizacja planu zagospodarowania
przestrzennego oraz troska o przyjazne Srodowisko Zycia i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej.

Dlatego, Strategia Chelmek 2030+ jako efekt podjetych analiz eksperckich,
polaczonych ze spotkaniami z interesariuszami - mieszkancami (mtodzi, rodzice, seniorzy,
w tym przedstawiciele samorzadu lokalnego), konkretyzuje cele i kierunki dziatan,
by przetama¢ Dbariery rozwojowe, wyKkorzysta¢ zasoby 1 szanse oraz rozwigzac
lub zminimalizowa¢ problemy strategiczne.
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1. JAK TO ZROBILISMY

1.1. Zalozenia metodologiczne

Prace nad strategia, skoncentrowane byly na dwéch kluczowych etapach:

. Opracowaniu diagnozy stanu gminy
&  Opracowaniu planu strategicznego - Strategii Chelmek 2030+,

I. OPRACOWANIE DIAGNOZY STANU GMINY.

Opracowanie diagnozy stanu gminy - czyli miejsca, w ktorym dzi$ jesteSmy jako spotecznos¢
lokalna, uwzglednia wszystkie kluczowe aspekty zycia spoteczno-gospodarczego.

Diagnoza, wraz z analizg kluczowych problemo6w zostata opracowana w oparciu o:

1 dane ilosciowe: dostepng statystyke publiczng, dane wtasne gminy;
I 1 dane jakoSciowe: spotkania z interesariuszami procesu w gminie,
I Il analizy zasobéw gminy i ich stanu, wizje lokalne, spotkania
z przedstawicielami samorzadu oraz informacje od jednostek gminnych.

Czes¢ diagnostyczna obejmowata trzy kluczowe elementy:
1. Opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy

Zalozenia diagnozy
Diagnoza spoteczno-gospodarcza Gminy Chelmek zostala opracowana w maju
2020r. (zaktualizowana w lipcu 2021 r.). W diagnozie postuzono sie mozliwie
najbardziej aktualnymi danymi dostepnymi w statystyce publicznej - dane na koniec
2020 roku. W podejsciu dynamicznym uzyto informacji siegajacych do 10 lat wstecz.
Uwzgledniono tez aktualne dane wtasne Gminy. Ponadto, w miare dostepnych danych
statystycznych w cze$ci analiz, podaje sie odniesienie do roku 2000 lub z czasu okoto
tego okresu (w miare dostepnos$ci w statystyce publicznej), dla uchwycenia i pokazania
charakteru i kierunkéw zmian w Gminie, w kluczowych obszarach, ktére mozna wtasciwie
definiowac i nadawac im wtasciwe znaczenie w polityce rozwojowej, bioragc pod uwage
dtugofalowe spojrzenie, np.w zakresie demografii, rynku pracy czy rozwoju
przedsiebiorczosci.

W diagnozie zastosowano ujecie benchmarkingowe (uktad poréwnawczy) - dane

statystyczne dla Gminy Chelmek zestawiono z warto$ciami dla:

1 wojewodztwa matopolskiego i powiatu oSwiecimskiego - co pozwala na zobrazowanie
pozycji gminy na tle, w szczeg6lnosci najblizszego otoczenia,

1 czterech innych gmin wojewo6dztwa matopolskiego, ktore zostaly dobrane w taki
sposob, aby ich gtéwne charakterystyki byly poréwnywalne z analogicznymi dla Gminy
Chetmek. Do poréwnania wybrano gminy: Alwernia, Brzeszcze, Bukowno oraz Libigz.
[stotne w tym przypadku dane, ktére zdecydowaty o doborze tych jednostek, to: liczba
mieszkancow, powierzchnia, dochody budzetu i inne parametry, takie jak gestos¢
zaludnienia i dochody na mieszkanca.

Ponadto gminy Brzeszcze i LibigZ podobnie jak gmina Chetmek posiadajg status gminy
glrniczej.

Takie podej$cie pozwala spojrze¢ na sytuacje gminy na tle gmin o poré6wnywalnych
cechach, co jest wazne w procesie oceny sposobu wykorzystywania potencjatow
rozwojowych.
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Rysunek 2. Zestawienie podstawowych charakterystyk Gminy Chelmek oraz poréwnywanych
gmin - stan na koniec 2019 roku
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Dodatkowo w wybranych obszarach analizy dane z Gminy Chelmek zestawiono réwniez
z pozostalymi gminami powiatu o$wiecimskiego.

. Analiza i opracowanie zestawienia kluczowych zasobéw gminy wraz z okresleniem ich

potencjatu i wyzwan / potrzeb inwestycyjnych.

Aby nazywac $ciezki rozwoju, stawia¢ nowe cele, konieczne jest okreslenie posiadanych
zasobodw, ich stanu i wyzwan, aby méc odpowiedzie¢ na pytania:

Co mozemy zagospodarowac¢ w ramach opracowywanych rozwigzan?

Co wymaga interwencji / poprawy, w tym w zakresie inwestycji o duzym zakresie
oraz inwestycji biezacych /odtworzeniowych?

Bardzo istotng w tym zakresie informacjg byly opinie mieszkancéw, zebrane podczas
pieciu warsztatdw strategicznych, w odniesieniu do poszczegdlnych grup wiekowych.
Opracowanie analizy kluczowych problemow rozwojowych gminy,
z uwzglednieniem ich przyczyn oraz skutkow.

Biorac pod uwage wszystkie zebrane dane, kluczcowym momentem w dokonywanych
analizach byto okreslenie najwazniejszych probleméw, stanowigcych wyzwania rozwojowe
- koniecznych do rozwigzania.

Aby rozwigzywac problemy, nie skierowujac interwencji publicznej jedynie na ich skutki,
ale przede wszystkim przyczyny, koniecznym jest jasne okreslenie dla kazdego kluczowego
problemu przyczyn oraz skutkdw.

A
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i PRZYCZYNA £ PROBLEM iZ SKUTEK
—

Whioski z tak przeprowadzonych analiz staty sie podstawa do przejscia do drugiego etapu
prac - opracowania planu strategicznego.

II. OPRACOWANIE PLANU STRATEGICZNEGO - STRATEGII CHELMEK 2030+
Opracowanie zatozen strategii zrealizowano w odpowiedzi na zidentyfikowane
na wczesniejszym etapie problemy, aby je zniwelowa¢ lub zminimalizowa¢ oraz wykreowac
nowg jakos$¢, w oparciu o zidentyfikowane zasoby / potencjaty.
Plan strategiczny zostal opracowany w oparciu o metode pracy partycypacyjnej,
w odniesieniu do zidentyfikowanych probleméw okreslonych w efekcie prac diagnostycznych
oraz analizy kluczowych kierunkéw polityki regionu, kraju i UE. Kluczowe w tym zakresie
jednak byty:

e ® @ | spotkania zinteresariuszami procesu w gminie,

a 1 spotkania z przedstawicielami samorzadu i pozostatych jednostek

gminnych.

W efekcie analiz eksperckich i dyskusji z przedstawicielami samorzadu, w tym Burmistrzem
Chetmka i Radg Miejska w Chetmku opracowano cele i zatozenia strategii do 2030 roku.

1.2. 0d diagnozy do wizji

KLUCZOWE KROKI W PRACACH NAD STRATEGIA - CZYLI JAK RAZEM PRACOWALISMY

ﬂ Krok 1 - Analiza statystyczna i ogloszenie pandemii Covid 19

Analiza danych zastanych oraz zasobow gminy.
Opracowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej gminy w 2020 roku.

Prace nad strategia rozpoczeto na poczatku 2020 roku, jednakze ogtoszona
niedtugo po6Zniej sytuacja zwigzana z pandemig COVID 19 mocno wptyneta
na proces, zwlaszcza niepewnos$¢ zdarzen pierwszych miesiecy i niemozno$¢
realizacji spotkan partycypacyjnych wplynety na jego dynamike i wydtuzenie.
Zamierzeniem wtadz lokalnych byto opracowanie strategii dla mieszkancow,
przedsiebiorcow i organizacji pozarzadowych i wraz z nimi.

Spetnienie tego warunku stalo sie mozliwe dopiero w 2021, kiedy
to po aktualizacji diagnozy opartej o statystke publiczng opracowanej
rok wczesniej zorganizowano spotkania z mieszkancami.

Aktualizacja zalozen dla opracowania planu strategicznego okazala sie
by¢ konieczna, gdyz z konncem roku 2020 weszla w zycie nowelizacja ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju. Zmiany objety takze 20 innych
aktéow prawnych, w tym kilka bezposrednio wigzacych sie z funkcjonowaniem
organdw samorzadu terytorialnego.

Ustawa okreslita szczegélowo wytyczne dla opracowania strategii
(nie byto zadnych wcze$niej), w tym elementy obligatoryjne.

W procesie oznaczato to zmiane koncepcji dokumentu.

é Krok 2 - Zmiana prawa - aktualizacja zaloZen dla opracowania strategii
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@ ja - jakie widzi problemy i co jest potrzebne?
— Bardzo istotnym elementem w pracach nad strategia bylo zrealizowanie
o [ ] o spotkan z interesariuszami procesu:
ol Czerwiec 2021
1 3 spotkania z interesariuszami procesu: spotkania z mieszkancami,
przedsiebiorcami, organizacjami pozarzadowymi oraz przedstawicielami
samorzadu w Chelmku, Bobrku i Gorzowie.
9 1 spotkanie z mtodymi od 12 do ok. 20 roku zycia, zorientowane na ich spojrzenie
na przestrzen i spoteczno$¢ gminy oraz ich potrzeby.
Pazdziernik 2021
9 1 spotkanie z przedsiebiorcami prowadzacymi dziatalno$¢ na terenie Miejskiej
Strefy Aktywnos$ci Gospodarczej
Przedsiebiorcy okreslili kluczowe potrzeby dla prowadzonej przez nich
dziatalno$ci - warunki dla dalszego rozwoju przedsiebiorstw.
Lacznie w spotkaniach uczestniczyto ponad 80 oséb.

Krok 4 - Analiza problemowa - Problem-Przyczyna-Skutek: opracowanie
/ .\ Sercem procesu bylo opracowanie analizy problemoéw, ktéra jest
@ polaczeniem:
f'wnioskéw z analiz statystycznych;
flinformacji uzyskanych od mieszkancow (duzo danych jakosciowych
i propozycji rozwigzan), w tym co kluczowe od przedsiebiorcow i oséb
mtodych;
flinformacji o posiadanych zasobach i potrzebach inwestycyjnych, w tym
z poszczeg6lnych jednostek gminnych;
Opracowanie to byto jednym z najwiekszych wyzwan catego procesu.
Kluczowe problemy i Kkierunki ich przezwyciezenia zostaly przemyslane
i przedyskutowane roéwniez z kluczowymi osobami odpowiadajacymi za
proces, w tym przede wszystkim: Burmistrzem Chetmka, Rada Miejskg w
Chetmku, Przedstawicielami samorzadu.

Majac na uwadze okreslone problemy i potrzeby, biorac pod uwage
aktywnos¢ gminy, mozliwe scenariusze rozwojowe w Kkontekscie
zewnetrznych zrdodel finansowania na nowa perspektywe programowa
2021-2027, wyznaczono:
: 13 Kluczowe obszary - CELE STRATEGICZNE;
fDla kazdego celu strategicznego — CELE OPERACY]NE;
: {IDla kazdego celu operacyjnego pozadane KIERUNKI DZIALAN; ;
Dla niektérych celow / Kierunkéw dzialan okreslono KLUCZOWE
PROJEKTY.

Krok 6 - Konsultacje spoleczne - Projektu Strategii Chelmek 2030+

b4 ® Dyskusja nad zalozeniami strategii stanowi kluczowy - kulminacyjny

I:E-.I.-? punkt, w ktéorym wraz z interesariuszami dyskutowano nad wizja rozwojowa,
uzupeiniano i definiowano jg w odniesieniu do probleméw strategicznych,
rozumianych jak wyzwania, co do ktorych pozadana jest zmiana. Bo byla juz
odNowa, jednak teraz potrzebny jest konkret dzialan ukierunkowany
na rozwoj gospodarczy i zwiekszenie liczby mieszkancow, przy utrzymaniu
i wiekszym dopasowaniu standardu ustug publicznych do potrzeb
konkretnych grup wiekowych mieszkancow.

./‘, Krok 5 - Opracowanie planu strate ii Chelmek 2030+
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2. WNIOSKI Z DIAGNOZY - MIEJSCE, W KTORYM JESTESMY w odniesieniu do sytuacji

spolecznej, gospodarczej i przestrzennej

2.1. Kluczowe wniosKi z analizy danych

Demografia - kluczowe wnioski

Gmine Chelmek na koniec roku 2020 zamieszkiwato 12 837 osdb, w tym 16% zamieszkiwato

sotectwo Bobrek, a 15% sotectwo Gorzéw - pozostate osoby, to mieszkanicy miasta Chetmek.

1 Sytuacja demograficzna i struktura ludno$ci gminy Chelmek niestety nie nalezy
do korzystnych - zmniejszajaca sie liczba ludnosci ogétem i zarysowany jest staly trend
spadkowy (z 13 106 w 2015 1.);

9 charakteryzuje ja niemal najmniejsza liczba ludnosci od 20 lat (2000-2020) i trend
spadkowy duzo intensywniejszy niz w regionie;

1 spadek liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym (33%) i produkcyjnym (5%) biorac
pod uwage 20-letni horyzont czasowy;

9 staty i bardzo duzy przyrost liczby os6b w wieku poprodukcyjnym - liczba ta sie
zwiekszyta 0 87% w odniesieniu do 2000 r.;

i utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny (-0,82 w latach 2010-2019);

1 spadek liczby zawartych matzenstw na 1 tys. mieszkancow (o 22%: z 5,7 w 2002 r,,
do 3,4w 2019r.);

i szybko postepujacy proces podwojnego starzenia sie populacji - udziat os6b 80+
w populacji oséb powyzej 60 r.z. zwieksza sie - ponad trzykrotnie wyzsza Srednia dla
gminy, niz $rednia regionalna (lata 2010 do 2019), co $wiadczy o silnym i szybkim procesie
starzenia sie spotecznosci Gminy.

Zmiany w strukturze ludnos$ci gminy, polegajace na wzroscie udziatu os6b w wieku

poprodukcyjnym w ogoble populacji oraz spadku udziatu os6b w wieku przedprodukcyjnym,

cho¢ wpisujg sie w ogdlnokrajowa i regionalng tendencje starzenia sie spoteczenstwa, to
jednak poziom ich nasilenia w Chetmku znacznie przewyzsza Srednig - proces ,starzenia
sie” gminy Chelmek przebiega znacznie szybciej niz sSrednio w Matopolsce.

Demografia - wyzwania

1 Przygotowanie gminy do zapewnienia opieki dla rosngcej populacji osob starszych -
rozwoj ustug spotecznych.

1 Zwiekszenie atrakcyjnosci osadniczej gminy, w tym miasta Chelmek, zwlaszcza
w konteks$cie rynku pracy-miejsc zatrudnienia dla mtodych jako element przeciwdziatania
negatywnym zmianom demograficznym.

Zdrowie i polityka spoteczna - kluczowe wnioski

1 Na przestrzeni lat 2010-2019 najbardziej wzrastala liczba os6b Kkorzystajacych
z pomocy spotecznej z powodu:
- wielodzietnosci (z 23 do 49 oséb, wzrost 0 113%),
- oraz potrzeb ochrony macierzynstwa (z 23 do 42 os6b, wzrost 0 82,3%).

i Jednoczesnie w analizowanym okresie czasu odnotowano znaczacy spadek
udzielanej pomocy z powodu:
- bezrobocia (-73,2%),
- ubdstwa (-48,5%),
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- oraz bezradnos$ci w sprawach opiekunczo-wychowawczych i prowadzenia gosp.
domowych (-34,5%).
1 Zjawiska w obszarze narkomanii w gminie Chelmek majg charakter marginalny.
1 Cho¢ rosng naktady na pomoc spoteczng (gtéwnie ze wzgledu na $wiadczenia rodzinne,
w tym 500+), to spada w gminie liczba os6b, ktérym udzielano wsparcia w ramach
systemu pomocy spotecznej:

w 2016 roku odsetek oso6b Kkorzystajacych z pomocy spotecznej tj. 3,7%

mieszkancéw, zmniejszyt sie do 3,1% w 2019 r.

- rowniez wg najnowszych danych gminy, w roku 2020, pomimo wzrostu liczby oséb
bezrobotnych, na skutek SARS - CoV-2 liczba rodzin korzystajacych z pomocy spotecznej
zmniejszyta sie (spadek wydatkéw na zasitki rodzinne w latach 2018-2020 wynidst 226
tys. zt - tj. 40%).

1 W 2019 roku na terenie Gminy Chetmek na jednego pracownika socjalnego przypadato
1857 mieszkancéow co bylo wynikiem nieco lepszym niz $rednio w powiecie
o$wiecimskim, gdzie na jednego pracownika socjalnego przypadato 1 898 mieszkancow.

1 Na przestrzeni lat 2010-2019 drastycznie zmalal potencjal opiekunczy, w tym
w szczegOlnosci pielegnacyjny w gminie. Na poczatku drugiej dekady XXI wieku, seniora
pod opieka miata mniej wiecej co szésta mieszkanka gminy w sytuacji, gdy pod koniec
drugiej dekady juz co trzecia. Problem ten nabiera dodatkowego znaczenia w kontekscie
wystepujacego na terenie gminy braku dostepu do miejsc mogacych zapewni¢ opieke
dzienng lub statg dla najstarszej grupy mieszkancow.

9 Istniejgca oferta systemu opieki zdrowotnej, cho¢ ma stosunkowo dobry standard dziatania

i w miare szeroki wachlarz ustug, nie ma oferty dostosowanej do potrzeb rosnacej grupy

mieszkancoéw - osé6b w wieku poprodukcyjnym.

Zdrowie i polityka spoteczna - wyzwania:

1 Zapewnienie dostepu do opieki geriatrycznej oraz oSrodko6w wsparcia (w tym wsparcia
dziennego) oraz zaktadu opiekunczo-leczniczego dla o0séb starszych w zwigzku
z przewidywanym wzrostem zapotrzebowania na tego typu ustugi.

1 Dalsza profesjonalizacja systemu wsparcia rodziny, w tym jako elementu tworzenia
atrakcyjnosci osadniczej gminy.

1 Rozwdj oferty osrodka zdrowia oraz systemu opiekuniczego, w zakresie ustug
dostosowanych do potrzeb najstarszej grupy mieszkancow, ktore ze wzgledu na stan
zdrowia i og6lng sprawnos¢ potrzebuja wsparcia.

Kapital spoteczny - kluczowe wnioski

Mieszkancy Gminy nie wyrdzniajg sie w sensie pozytywnym na tle powiatu i regionu zaréwno

pod wzgledem struktury wyksztatcenia, poziomu czytelnictwa czy wynikami z egzamindw.

9 Oferta edukacyjna Gminy zapewnia dostep do zaje¢ przedszkolnych i w zakresie szkoty
podstawowe;j. Kolejne etapy ksztatcenia wiagzg sie z uczeszczaniem do szkét w Oswiecimiu,
Chrzanowie, Libigzu lub w takich osrodkach akademickich jak Krakéw czy Katowice.

9 Analiza wynikéw egzaminéw na zakonczenie edukacji w gimnazjum i szkole podstawowej
pokazuje, Ze sg one na poziomie $rednim - zbliZone do wyniku $redniego dla Matopolski.
Warto tez zauwazy¢, iz Sredni wynik dla powiatu o$wiecimskiego jest nieco wyzszy - w
roku 2017 i 2019 nawet nieco powyzej 3 pp. Zatem stanowi to wyzwanie dla lokalnego
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systemu edukacji - wobec bliskos$ci szko6t np. miasta O$wiecim, co do ktérego zdarza sie juz,

iz rodzice dowoza dzieci dojezdzajac do pracy.

Oferta kulturalna Gminy realizowana jest przede wszystkim poprzez preznie dziatajacy

Miejski Os$rodek Kultury Sportu iRekreacji w Chetmku z szeroka ofertg zaje¢ dla

mieszkancow w réznym wieku, ktéra moze by¢ nieustannie rozwijana nie tylko dzieki

tworczej i zaangazowanej kadrze instytucji kultury, ale rowniez dzieki:

- sukcesywnemu wzrostowi wydatkéw na kulture i ochrone dziedzictwa narodowego
(z wytgczeniem wydatkdéw majgtkowych inwestycyjnych) - na przestrzeni lat 2018-2019
wzrost ten wynosi ponad 10%. Wydatki w roku 2019 r. na 1 mieszkanca (158,2 z1) byty
wyzsze niz Srednia dla 179 gmin matopolski (104,79 z1) - 16 pozycja w rankingu;

- wyzszym naktadom niz Srednio w Matopolsce (Chetmek: 158,20 zt na osobe w 2019 r.,
a Srednia dla matopolski 107,50 zt na osobe)

Aktywno$¢ sportowa koncentruje sie gtéwnie wokoét oferty MOKSIR oraz ludowych

i uczniowskich klubéw sportowych, realizujacych zajecia na dobrej i dobrze utrzymanej

sieci infrastruktury sportowej (np. boiska, korty, sale gimnastyczne).

Aktywno$¢ spoleczna nie nalezy do najmocniejszych stron Gminy. Liczba organizacji

w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow byta znacznie nizsza od Sredniej w Matopolsce

(22 organizacje na 10 tys. mieszkancéw w 2018 r. - gdy S$rednia dla powiatu

o$wiecimskiego wyniosta 28 podmiotow / 10 tys. mieszkancéw, a dla regionu 37

podmiotéw / 10 tys. mieszkancéw). Stabsza jest tez dynamika przyrostu organizacji

pozarzadowych. Warto jednak podkresli¢ r6znorodnos$¢ zakresu dziatania tych podmiotow.

Biorac pod uwage udzial sSrodkow przekazanych organizacjom pozarzadowym i innym

podmiotom prowadzacym dziatalno$¢ pozytku publicznego w wydatkach biezacych

w procentach, sytuacja wydaje sie by¢ korzystna dla organizacji pozarzadowych -

Gmina Chetmek mieSci sie w pierwszej 30-tce gmin pod wzgledem ilosci Srodkow

przekazywanych do NGO w latach 2017-2019.

Kapital spoteczny - wyzwania

T

Poprawa jakos$ci nauczania w szkotach, w szczegdlnosci w zakresie nauk matematyczno -
przyrodniczych.

Organizacja przestrzeni i oferty dedykowanej dla mtodych powyzej 16 roku zycia, jako
element ich integracji i ksztattowania wiezi oraz tozsamosci lokalnej, a takze budowania
przekonania o atrakcyjnosci najblizszej przestrzeni ich zycia.

Podniesienie atrakcyjnosci Gminy jako miejsca do nauki, zycia i przyszlej pracy dla ludzi
mtodych.

Podniesienie aktywnos$ci edukacyjnej i obywatelskiej mieszkancéow, w tym wiaczajacej
i aktywizujacej.

Przestrzen, infrastruktura komunalna i techniczna - kluczowe wnioski

M

T

Udziat powierzchni objetej obowigzujagcym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego w powierzchni ogotem Gminy Chetmek w 2019 r. wynosil zaledwie
12,2%, co jest najstabszym wynikiem w powiecie oswiecimskim (6 z 9 gmin posiada plany
na 100% obszaru), a w regonie az 103 z 179 gmin posiada MPZP dla catego obszaru.

W gminie Chelmek w 2018 roku statystycznie wszyscy mieszkancy (100%) korzystali
z dostepu do sieci wodociggowej, co byto wynikiem lepszym niz Srednio w powiecie (98%)
oraz w wojewddztwie matopolskim (82%). Z kolei dostep do sieci gazowej
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i kanalizacyjnej ksztaltowal sie na znacznie nizszym poziomie (ok. 70%). Odsetek ten
na tle gmin grupy poréwnawczej byl przecietny, ale jednocze$nie wskazywat na wyzsza
dostepnos¢ tej infrastruktury niz Srednio w wojewo6dztwie matopolskim.

1 Wedtug danych BDL GUS, nieco ponad potowa mieszkancéw Chelmka (56,5%) korzystata
w 2018 roku z oczyszczalni Sciekow, co byto wynikiem ponizej przecietnej wéréd gmin
grupy poréwnawczej - jedynie w gminie Alwernia wystepowat nizszy odsetek
mieszkancow korzystajacych z oczyszczalni Sciekdw (33,4%). Jednoczes$nie odsetek ten w
gminie Chetmek byt nizszy niz S$rednia w powiecie oS$wiecimskim (65,3%)
oraz wojewoddztwie matopolskim (92,9%).

1 W ostatnich latach w gminie Chetmek obserwowana jest tendencja poprawy warunkéw
mieszkaniowych, ktéra znajduje odzwierciedlenie we wzroscie takich wskaznikéw jak:
przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania (wzrost z 71,4 m? w 2010 r. do 74,6 m?)
oraz przecietna powierzchnia uzytkowa na 1 mieszkanca (wzrost z 23,4 mZ w 2010 r.
do 26,0 m2). Wciaz jednak wskazniki te dla gminy Chetmek notuja sie ponizej przecietnych
wartosci dla powiatu o$Swiecimskiego (przecietna powierzchnia uzytkowa 1 mieszkania -
79,9 m? oraz przecietna powierzchnia uzytkowa na 1 mieszkanca 27,1 m?2) oraz dla
wojewodztwa (odpowiednio 78,7 m? oraz 27,7 m?). Gmina Chetmek pod wzgledem
zasoboéw mieszkaniowych wypada réwniez najstabiej wsr6d wszystkich gmin grupy
poréwnawczej.

1 Sie¢ drog wewnatrzgminnych zabezpiecza kluczowe potrzeby mieszkancéw, jednak
potrzebna jest budowa obwodnicy Chetmka, ze wzgledu na powstajagce korki
oraz utrudnienia w komunikacji drogowej na obszarze gminy. ROwnie istotne, zwtaszcza
dla rozwoju gospodarczego, jest wykorzystanie potencjatu potozenia Chetmka i bliskosci
autostrady. Dlatego tak istotna jest kontynuacja budowy Drogi Wspotpracy Regionalnej -
jej drugiego etap.

1 Istniejace $ciezki rowerowe cho¢ stuzg mieszkancom, domagaja sie jednak
uporzadkowania (inwentaryzacji) i rozbudowy, w tym wykorzystujac walory turystyczne
nad Przemsza lub wzdtuz watéw Wisty oraz zwiekszajac mobilno$¢ rowerowg wewnatrz
Gminy i z sgsiednimi miejscowoS$ciami.

Przestrzen, infrastruktura komunalna i techniczna - wyzwania

1 Dopracowanie przestrzennej wizji rozwojowej i opracowanie MPZP, tak aby w miare
mozliwosci obja¢ nim caty obszar gminy.

1 Budowa potudniowej obwodnicy Chetmka oraz kolejnego odcinka Drogi Wspéipracy
Regionalnej taczacej OSwiecim z Jaworznem.

1 Inwentaryzacja i rozbudowa S$ciezek rowerowych umozliwiajagcych wieksza mobilno$¢
wewnatrzgminng oraz z s3siednimi miejscowoS$ciami oraz wykorzystujacych walory
przyrodnicze i turystyczne gminy (waty Wisty, Przemszy).

1 Realizacja dziatan majgcych na celu poprawe bezpieczenstwa w ruchu drogowym, w tym
w szczeg06lnosci pieszych.

91 Zwiekszenie odsetka mieszkancéw Gminy korzystajacych z oczyszczalni $ciekéw.

Srodowisko - kluczowe wnioski

1 W strukturze przyrodniczej gminy najwieksze znaczenie majg aktywne biologicznie
ekosystemy leSne obejmujace 38,5% powierzchni gminy (przy czym udziat gruntow
rolnych w og6lnej powierzchni gminy Chelmek wynosi aktualnie ok. 39,4%).



Strategia Chelmek 2030+ Strona |15

1 Gmina Chetmek wraz z gminami o$ciennymi posiada dobrze udokumentowane
oraz zdiagnozowane ztoza wegla kamiennego. Znaczng cze$¢ (prawie 89% powierzchni
gminy) stanowig obszary gornicze, na ktorych czeSciowo prowadzone jest
koncesjonowane wydobycie wegla - posiada ona status gminy gérnicze;j.

1 Mozliwe s3a oddzialywania goérotworu, co jest spowodowane miedzy innymi
systematycznym powiekszaniem obszaru, pod ktéorym wybrano wegiel oraz warunkami
gorniczo-geologicznymi. Moze to powodowa¢ nieprzewidywalne skutki w obiektach
powierzchniowych.

1 Biorac pod uwage wydatki budzetu gminy na ochrone powietrza atmosferycznego
i klimatu na 1 mieszkanca w 2020 r. dla Gminy Chetmek kwota ta wyniosta 39,06 zt. Jest to
staby wynik, gdyz Srednia dla powiatu wyniosta 46,5 zt, a dla 179 poréwnywanych gmin
az 71,13 zt.

1 Przeprowadzona w 2019 roku inwentaryzacja zrodet ogrzewania na terenie Gminy
Chelmek, wskazuje na 1 732 zrédta ciepta, w ktérych wykorzystywane s paliwa state
i powinny podlega¢ wymianie m.in. ze srodkéw gminnego programu wymiany starych
piecOdw, programu Czyste Powietrze i innych.

W 2019 i 2020 r. wymieniono 167 kottéw weglowych na: 161 kottéw gazowych
i zrealizowano 3 przytaczenia do sieci cieptowniczej. Prace sg kontynuowane.

1 Aktualnie stopien wykorzystania infrastruktury odnawialnych zrédetl energii (OZE)
na terenie gminy jest bardzo ograniczony.

1 Wsréd obiektow gminnych i prywatnych, wiele zostalo juz objetych procesem
termomodernizacji, jednakze jest to wcigz gleboko niewystarczajacy poziom,
zwlaszcza w zakresie budynkéw jednorodzinnych.

Srodowisko - wyzwania

1 Dalsza intensywna wymiana kottéw i piecow, w ktérych wykorzystywane sg paliwa state,
na ekologiczne piece lub podtaczenie uzytkownikow do sieci cieptowniczej.

1 Szersze wykorzystanie OZE w gminnych obiektach uzytecznosci publicznej (np. panele
fotowoltaiczne czy pompy ciepta).

1 W celu zwiekszenia potencjatu gminy w zakresie budowy wykorzystania odnawialnych
zrodet energii stymulujagcym rozwigzaniem jest planowana budowa farmy
fotowoltaicznej. Jezeli na terenie gminy nie znajdzie sie prywatny kapital majgcy na celu
tego typu inwestycje, pozgdanym bedzie inicjatywa Gminy w tym zakresie (samodzielna
lub w partnerstwie).

1 Sukcesywna termomodernizacja budynkéw, z priorytetowym podejsciem do budynkéow
uzytecznosci publicznej (efekt skali).

9 Zwiekszenie przepustowosci istniejgcego w gminie systemu selektywnej zbiorki
odpadéw komunalnych.

Gospodarka i rynek pracy - kluczowe wnioski

Miasto Chelmek rozwinetlo sie wokol jednego duzego zakladu przemystowego -
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1932-2003. Upadek najwiekszego pracodawcy w gminie w 2003 stanowil kluczowe

wyzwanie przemian transformacyjnych.

1 W efekcie, staraniem lokalnego samorzadu utworzono Miejska Strefe AktywnoSci
Gospodarczej w Chelmku w ktorej funkcjonuje okoto 100 podmiotéow gospodarczych,
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zatrudniajacych w sumie okoto 2000 pracownikéw. Dodatkowo 30 pazdziernika
2011 r. utworzono Krakowska Specjalng Strefe Ekonomiczna, Podstrefe Chelmek,

1 Wedtug stanu na koniec grudnia 2020 r. w rejestrze REGON zarejestrowane byly 1 134
podmioty gospodarki narodowej (bez os6b prowadzacych indywidualne gospodarstwa
rolne), dziatajgce na terenie gminy Chetmek, tj. o 16,9% wiecej niz w roku bazowym 2010
(odnoszac sie do danych z 2002, wzrost ten wynosi 27%).

1 W 2020 roku, w gminie Chetmek zarejestrowane byly 883 podmioty gospodarcze
w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow, co obok gminy Libigz (881 podmiotéw) stanowi
najstabszy wynik wsrdd jednostek grupy porownawczej. Wynik ten byl ponadto
stabszy niz Srednia w powiecie oswiecimskim (1005), oraz znacznie nizszy od
sredniej w wojewodztwie matlopolskim (1 250 podmiotow na 10 tys. mieszkancow).
Zatem rozwo0j przedsiebiorczosci, w tym stymulowanie jej, poprzez stwarzanie warunkow
dla nowych inicjatyw, stanowi nadal istotne wyzwanie rozwojowe, dla polityk publicznych.

1 Biorac pod uwage Polska Klasyfikacje Dziatalnosci, najwiecej podmiotéw gospodarczych
w Gminie Chetmek w 2018 roku funkcjonowato w nastepujacych sekcjach:

- sekcja G - handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wiaczajac
motocykle (237 podmiotéw - 21,6%),

- sekcja C - przetworstwo przemystowe (165 podmiotow - 15,04%),

- sekcja F - budownictwo (165 podmioty - 15,04%),

- dodatkowo dziatajace w ramach sekcji M - Dzialalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna - 59 podmiotéw, stanowito 6,55% wszystkich podmiotéw. Jednakze Srednia
dla Matopolski stanowi 10,3%. Grupa tych podmiotdw jest istotna, gdyz to wiasnie w tym
sektorze lokuja sie podmioty opierajagce sie na wiedzy, z duzym potencjatem
do wytwarzania innowacji.

1 Gmina Chetmek to stosunkowo mata jednostka administracyjna (jedno miasto i dwa
sotectwa) i stosunkowo niewielki rynek pracy - wg danych GUS za rok 2019 wszystkich
pracujacych w Gminie byto 2015 oséb. W przeliczeniu do liczby mieszkancow oznacza to,
ze zaledwie 15,5% mieszkancow to osoby pracujgace. W Matopolsce wskaznik
ten w analogicznym okresie byt znacz nie wyzszy i wynosit 25,0%.

9 Istotna dana s3 rozbieznosci w liczbie os6b pracujacych w ujeciu na 1000 mieszkancéw -
Chetmek na tle Sredniej regionalnej (ok. 250 os./1 tys. 0s.) wypada niekorzystanie z nieco
ponad 150 osobami pracujagcymi na 1 000 mieszkancéw. W przypadku zaréwno Sredniej
regionalnej jak i powiatowej wida¢ tendencje zwyzkowa, natomiast w przypadku
Chelmka pojawia sie wyrazny trend przeciwny.

1 Przeprowadzone zmiany transformacyjne doprowadzily do tego, iz blisko polowa
mieszkancow gminy znajduje zatrudnienie w miejscu zamieszkania. Pozostali aktywni
zawodowo mieszkancy pracuja w wiekszoséci w Wojewddztwie Slaskim (Katowice, Bielsko-
Biata) lub Krakowie co jest typowym zjawiskiem na $cianie zachodniej regionu i wynika
z dogodnego potozenia w stosunku do drogi ekspresowej S1 i autostrady A4.

1 Rolnictwo nie jest i raczej nie bedzie priorytetowa galezia gospodarki lokalnej gminy
Chetmek, gdyz wg aktualnych danych, w tej stosukowo matej gminie uzytki rolne zajmuja 1
104 ha powierzchni, co stanowi 40,40% catego obszaru gminy. . Najwieksza liczbe
gospodarstw stanowig gospodarstwa o powierzchni do 5 hektaréw gospodarstw). Jedynie
4 gospodarstwa posiadajg powierzchnie powyzej 5 ha.
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1 W oparciu o analizy danych Izby Skarbowej, GUS okreslit strukture (rozktad) dochodéw
tylko tych podatnikéw mieszkajacych w 61 miastach Matopolski w 2018 roku, ktérzy byli
pracownikami najemnymi (deklaracja PIT). Posréd wszystkich miast w Matlopolsce,
mediana rocznych dochodéw mieszkancow Chelmka wynosi 39 104 zl, co plasuje
Miasto na stosunkowo wysokiej 9 pozycji.

1 Gmina Chetmek wraz z gminami o$ciennymi posiada dobrze udokumentowane

oraz zdiagnozowane zloza wegla kamiennego. Dlatego z uwagi na bliskie sgsiedztwo
kopalh wegla kamiennego gtéwnie ,Jani A @ " OUA O U A UZAemowkd ,SplieSkA O O
duzy udzial wsrdod pracujacej ludnosci gminy Chelmek stanowily i stanowia osoby
zatrudnione w przemysle wydobywczym lub w branzach $ciSle powigzanych
Z gornictwem. Wg wtasnych szacunkéw pracownikéw Urzedu Miejskiego, przewiduje sie,
iz 1acznie jest to okoto 250 os6b (nie ma dostepnych na rynku doktadniejszych danych na
ten temat).
Nalezy jednak zauwazyé¢, iz w zwigzku z planowanymi zmianami w sektorze goérnictwa,
do roku 2035 planowane jest zamkniecie kopalni ,Piast-Ziemowit” (w zakresie ruchu
»Piast”), natomiast do 2049 r. planowane jest zamkniecie pozostatych okolicznych kopalni,
co wplynie na sytuacje na lokalnym rynku pracy.

9 Na przestrzeni lat 2012-2019 liczba bezrobotnych zmniejszyta sie z 593 do 158 w roku
2019, co stanowi spadek o 73%. Jednakze 2020 rok, ktéry mingt pod znakiem epidemii
koronawirusa izwigzanych z nig licznych obostrzen, ktore dotknety przedsiebiorcow,
spowodowat przetamanie tego pozytywnego trendu. W efekcie liczba bezrobotnych
w gminie zwiekszyta sie w 2020 r. do 252 0séb - o blisko 60% w stosunku do roku 2019 r.

1 Gmine Chelmek w 2019 roku charakteryzowal nizszy niz S$rednio w powiecie
o$wiecimskim oraz wojewo6dztwie udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie oséb w
wieku produkcyjnym - 2,01% (w powiecie odsetek ten wynosit 2,89% przy Sredniej
wojewodzkiej 3,03%).

1 Kluczowa, dla podsumowania analiz strategicznych w dziedzinie gospodarki, jest
informacja, iZ Gmina Chelmek znalazta sie, wsrdéd najwyzej ocenionych gmin
malopolski - jako jedna z 23 gmin otrzymatla klase A pod wzgledem atrakcyjnosci
inwestycyjnej dla kazdej z kluczowych sekcji gospodarki, czyli: przemystu, handlu i
napraw, zakwaterowania i gastronomii oraz dzialalnosci profesjonalnej, naukowej
i technicznej. Klasyfikacji dokonano w efekcie przeprowadzonego badania.

Gospodarka i rynek pracy - wyzwania

1 Dziatania majgce na celu inkubowanie i rozwoj przedsiebiorczosci, ktora jest na nizszym
poziomie niz $rednia dla powiatu i matopolski (co w przysztosci wobec zwiekszonych
potrzeb opiekunczych - osoby starsze, stanowi zagrozenie dla budzetu gminy, wobec
zmniejszajgcej sie liczby mieszkancoéw aktywnych zawodowo).

1 Bioragc pod uwage planowane zmiany strukturalne w sektorze goérniczym majace
doprowadzi¢ do zamkniecia kopaln i odejscia od wykorzystania wegla w perspektywie
doroku 2049 nalezy wyprzedzajaco przygotowal sie na proces restrukturyzacji,
ktory zdecydowanie odbije sie na lokalnym rynku pracy.

1 Zdecydowane dziatania i wspétpraca z instytucjami rynku pracy, na rzecz zmniejszania
bezrobocia i tworzenia nowych, atrakcyjnych dla mtodych miejsc pracy, mniej podatnych
na ,drgania” rynku (np. sektor IT, branza TIK).
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1 Wykorzystanie potencjatéw potozenia dla lokowania nowych przedsiebiorstw, dajacych
zatrudnienie mieszkancom, w tym przede wszystkim mtodym.

1 Dalszy rozwoj strefy ekonomicznej z przygotowang dla przedsiebiorcéow infrastruktura
jako element tworzenia mechanizméw ,kota zamachowego” rozwoju gminy.

Finanse publiczne - kluczowe wnioski

1 Warto$¢ wydatkow budzetowych Gminy Chetmek w 2020 roku wynosita 65,13 miln zt,
adochody réwne byty 6580 mln zl, co wskazuje na zréwnowazony budzet Gminy
(nadwyzka wyniosta 0,67 min zt),

91 Najwieksza cze$¢ dochodéw stanowity dochody wtasne (30,8 min zt - 46%) oraz dotacje
celowe (23,2 mln zt - 35,2%).

91 Najwiekszg cze$¢ wydatkow stanowito finansowanie dziatan z zakresu o$wiaty
i wychowania (16,7 mln zt - ponad 25%) oraz rodziny (16,6 mln zt - 25%).

91 Po okresie systematycznego spadku (w latach 2012-2017), zadtuzenie Gminy Chetmek
w latach 2018 i 2019 odnotowato znaczacy wzrost osiagajac poziomy powyzej 10 mln zt.
Osiagany jednak w ostatnich latach staty wzrost dochodéw gminy spowodowat utrzymanie
wskaznikow zadtuzenia na umiarkowanym poziomie (21,7% w 2018 roku oraz 16,4%
w 2019 roku).

1 W okresie od 2010-2020 Gmina Chetmek pozyskiwata dotacje z UE na Srednim poziomie
wynoszacym okoto 2,43 mln ztotych, co S$redniorocznie przynosito ok. 185 zt
w przeliczeniu na 1 mieszkannca gminy. Wysoko$¢ dotacji pozyskanych przez gmine
Chelmek w ostatnich dwéch latach (2019-2020), wyniosta tgcznie ok. 14,99 mln zt i byta
rekordowo wysoka w historii pozyskiwania funduszy przez Gmine.

1 Pomimo obserwowanego w ostatnich latach (2007-2018) sukcesywnego wzrostu poziomu
dochodow i wydatkéw budzZetowych na 1 mieszkanica w gminie Chetmek, ich wysokosci
ciagle pozostaja ponizej przecietnych wartosci notowanych w wojewodztwie
matopolskim.

Finanse publiczne - wyzwania

1 Promocja i inkubowanie przedsiebiorczosci w celu zwiekszenia przychodow z PIT i CIT

1 Podejmowanie strategicznych dziatan - inwestycji, w kluczowych obszarach dla rozwoju
gminy w sposob przemys$lany, gdyz ze wzgledu na nizsze dochody niz $rednia
w Matopolsce wskazuja na ograniczony zaséb i mozliwos$ci inwestycyjne, majac
na uwadze utrzymanie ptynnosci finansowej Gminy.

2.2. Nasze zasoby i potencjaly

Ponizszg identyfikacje zasobow i potencjatbw w odniesieniu do poszczegdlnych grup
wiekowych mieszkancéw gminy Chetmek sformutowano na podstawie spotkan
z mieszkancami oraz analiz wtasnych posiadanych zasobdw.

Kluczowe zasoby - atuty - w odniesieniu do mtodych do lat 15:

1 Dobrze rozwinieta sie¢ placow zabaw - w gminie na trzy miejscowosci jest 12 placow
zabaw.

1 Wydaje sie, ze sie¢ ta nie wymaga rozbudowy, jednakze wymaga sukcesywnego rozwoju
oferty / mozliwosci kazdego z nich i utrzymania w dobrym stanie.
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T

Utworzony w roku 2018 Skwer Dzieci i Mtodziezy oraz znajdujacy sie na jego obszarze
park linowy i skatepark dla dzieci starszych i mtodziezy.

Wystarczajgca liczba miejsc w ztobkach, w tym w nowo wybudowanym w 2018 r. ztobku
,Swietliki” w Chetmku, bedacym odpowiedzig na potrzeby mieszkancéw.

Dobrze zorganizowana sie¢ przedszkoli i szkét podstawowych (aktualnie nie ma potrzeby
rozbudowy tej sieci, lecz konieczna jest dalsza poprawa jakoSci infrastruktury i oferty.
W placéwkach o$wiatowych organizowane s3 zajecia dla dzieci wynikajgce z ich potrzeb i
zainteresowan.

Przestrzen nowego budynku biblioteki (Przestrzeni Stowa i Spotkania), jako szczegd6lny
potencjat dla dalszego rozwoju integracji mieszkancoéw, w szczego6lnosSci dzieci
iich rodzin.

Atrakcyjne zajecia pozaszkolne dla dzieci organizuje réwniez MOKSIR, a zwtlaszcza
biblioteka i jej filie.

Opieka $wietlicy sSrodowiskowej - Swietlica mieSci sie przy jednej ze szk6t podstawowych
i oprdocz funkcji opiekuniczej odgrywa wazng role w procesie dydaktyczno-
wychowawczym (poprawa szans edukacyjnych)

Dobrze rozwinieta baza sportowa oraz oferta zaje¢ sportowych (réznorodna oferta)
organizowana przez Centrum Sportowe.

Preznie dziatajgca na terenie gminy organizacja skupiajgca harcerzy - Zwigzek Druzyn
Chetmek im. Bohateré6w Westerplatte.

Kluczowe zasoby - atuty - w odniesieniu do mtodych powyzej 15 roku zycia:

T

T

Chelmek zapewnia mtodziezy atrakcyjne miejsca rekreacji:
- ,Rybakéwka” na terenie kompleksu Stawy w Chetmku - Siedziba Kota Wedkarskiego w
Chelmku,

paleniska grillowe,

rozbudowana infrastruktura do uprawiania wielu sportéw (poza sportami wodnymi).

muszla koncertowa w Parku Rodzinnym w Chelmku.

Preznie dziatajgca na terenie gminy organizacja skupiajgca harcerzy - Zwigzek Druzyn
Chetmek im. Bohater6w Westerplatte.

Organizacje zrzeszajagce mtodziez: Klub Sportowy, Mtodziezowa Ochotnicza Straz
Pozarna, schole przy parafiach.

Domy Ludowe w Bobrku i Gorzowie, stanowigce potencjat dla spotkan mtodziezy.

Kluczowe zasoby - atuty - w odniesieniu do rodzin z dzie¢mi:

T
T

Rozwijajaca sie oferta MOKSIR, dedykowana dla rodzin z dzie¢mi.

Utworzona, przyjazna dzieciom, przestrzen dla aktywnoS$ci rodzin z dzie¢mi -, Przestrzen
Stowa i Spotkania” w bibliotece miejskiej.

[stniejaca, zroznicowana infrastruktura, sportowa i rekreacyjna, sprzyjajaca
funkcjonowaniu i jako$ci zycia mieszkancéw (w tym m.in. 10 kortow tenisowych).
Stosunkowo szeroka oferta wsparcia pozafinansowego i jako$¢ dziatania Miejskiego
Osrodka Pomocy Spoteczne;j.

Chetmek jest miastem, w ktéorym postawiono sobie za cel poprawe jakoSci mieszkan
dla rodzin - statystycznie zwieksza sie Sredni metraz mieszkania przypadajgcego na jedna
rodzine.
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91 Dostep do pieknej przyrody (lasy, zakola Przemszy, Soty i Wisty, pomniki przyrody;

krajobraz) i blisko$¢ osrodkéow miejskich w ktéorych mozna znalez¢ zatrudnienie,
sprawiajg, ze Bobrek jest atrakcyjnym miejscem do zamieszkania (coraz wiecej mtodych
rodzin osiedla sie w nim).

Gorzéw ma duzy potencjal teren6w do zabudowy i jest coraz bardziej atrakcyjny
osadniczo (do 2020 r. sukcesywnie zwiekszata sie liczba nowych doméw).

Kluczowe zasoby - atuty - w odniesieniu do seniorow:

1 Czynne i aktywne $rodowiska spotkan i spedzania wolnego czasu - lokalne organizacje

senioralne, w tym dziatajacy uniwersytet trzeciego wieku.

Swiezo oddany do uzytku, po kapitalnym remoncie, Dom Seniora stanowiacy przestrzen
realizacji oferty integrujacej i aktywizujacej, realizowanej przez MOKSiR i lokalne
organizacje spoteczne.

Oferta realizowana w Domu Ludowym w Chetmku w ,Starym Mies$cie”.

Chetmek, Bobrek, Gorzéw posiadajg preznie dziatajace stowarzyszenia senioréw: koto
gospodyn wiejskich, kota emerytow i rencistow, lokalny zespoty $piewacze.
Organizowane sg przez te grupy / organizacje zajecia z tworcza propozycja spedzania
czasu wolnego (wtym roéznego rodzaju wycieczki) oraz angazujace i wiaczajace
mieszkancow w zycie spotecznosci lokalnej.

Strategiczne zasoby w odniesieniu do rozwoju spotecznego gminy:

T

Miejski Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Chelmku - Siedziba gléwna

MOKSiR powstat w roku 1996, a w 1999 r. oddano na jego potrzeby do uzytku,

wyremontowany ze $rodkéw wiasnych Gminy, budynek Centrum Kultury. Obiekt

stworzyt dogodne warunki do prowadzenia dziatalnoSci artystycznej, sportowej

i rekreacyjne;j.

W chwili obecnej w pomieszczeniach MOKSIR przy pl. Kilinskiego 3:

- realizowana jest oferta kulturalna (zajecia),

- znajduje sie sala kinowo - widowiskowa, w ktérej funkcjonuje kino ILUZJA,

- dziata Galeria Epicentrum, ktéra swa dziatalno$¢ rozpoczeta w 2000 roku i nadal
przedstawia rdzne aspekty wspotczesnej plastyki, nie dokonujgc podziatu na sztuke
zawodowag i amatorska.

Lokalizacja: Pl. Kilinskiego 3 w Chetmku

Dzialajace w ramach struktury MOKSiR:

- Dom Pamieci Baty

Dom Pamieci Baty w Chetmku zostat oddany do uzytku w czerwcu 2006 r. Powstat dzieki

staraniom lokalnego samorzadu oraz finansowemu wsparciu UE i budzetu panstwa.

Mieszczg sie w nim sale muzealne poswiecone rodzinie Bata, historii przemystu

obuwniczego oraz przesztos$ci Ziemi Chetmeckiej.

Funkcjonuje tu rdéwniez nowoczesna remiza strazy pozarnej i sala spotkan

(stuzy mieszkancom).

Lokalizacja: ul. Staicha 3 w Chetmku (z dala od centrum)

- Centrum Sportowe w Chetmku

Centrum sportowe zlokalizowane jest w $cistym centrum miasta. W jego poblizu znajduja

sie przystanki komunikacji miejskiej i przystanek kolejowy.
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W budynku gtéwnym zlokalizowane s3 szatnie dla sportowcéw, sitownia, wypozyczalnia
sprzetu sportowego oraz biura zespotu obstugujacego Centrum Sportowe.
Centrum Sportowe stanowi sie¢ obiektéw sportowych w Chetmku (hala widowiskowo-
sportowa, boisko wielofunkcyjne, boisko do siatkowki plazowej, hala tenisowa, korty
tenisowe, w zimie organizowane jest sezonowe lodowisko).
Lokalizacja: ul. Krakowska 22 w Chetmku
1 Park Rodzinny w Chelmku MOKSIiR
Park powstat w latach 30 XX wieku. Jego atuty to m.in. stary drzewostan, wyremontowana
i zadaszona muszla koncertowa, fontanna w centralnej czesci parku, ktéra spotegowata
efekt skupiania sie mieszkancoéw w centralnej czes$ci miasta, wytyczono $ciezki rowerowo
- spacerowe. Park jest o$wietlony, monitorowany, a takze posiada niezbedne media
i wezet sanitarny.
1 Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Chelmku
Preznie dzialajgca instytucja, udzielajgca pomocy spotecznej zgodnie z zadaniami
wynikajgcymi z ustawy, ale tez preznie i mobilnie reagujgca na potrzeby mieszkancow
Lokalizacja: ul. Staicha 1 w Chetmku
1 Domy Ludowe/Kultury:
- Dom Ludowy w Chelmku
Budynek Domu Ludowego wybudowano koncem XIX lub na poczatku XX wieku
(w 1934 r. jest wzmianka o remoncie na potrzeby siedziby urzedu gminy).
Pelni role obiektu oddanego do dyspozycji mieszkanicow, w ramach struktury MOKSiR.
lokalizacja: ul. Chrobrego 77 w Chetmku.
- Dom Ludowy w Bobrku - lokalizacja: ul. Nadwislanska 150 w Bobrku
Wiejski Dom Kultury w Gorzowie - lokalizacja: ul. Szkolna 5 w Gorzowie
i Blonia w Chelmku
Przestrzen stuzgca miedzy innymi organizacji gminnych wydarzen plenerowych (np. Dni
Chetmka). Dogodna lokalizacja blisko centrum miasta - przy Placu Wolnosci.
Lokalizacja: przestrzen przylega do Al. Parkowej w Chetmku.
1 Stawy w Chelmku:
Trzy stawy na terenie miasta wraz z przyleglym terenem o charakterze rekreacyjnym.
1 Wzgoérze Skata w Chelmku:
Wzgorze Skata (295 m n.p.m.) w pd.-zach. czesci Pagéréw Jaworznickich, ktére stanowig
cze$¢ Wyzyny Slaskiej, gléwnie tereny miasta Jaworzna oraz fragmenty miejscowosci
potozonych w jego okolicach m.in.: Chetmka, Libigza, Chrzanowa, Balina, Mystowic,
Katowic i Tychéw. Laczna powierzchnia regionu 513 km?2. Od otaczajacych je Wyzyn-
Pagéry Jaworznickie r6znia sie mniej zwartymi formami rzeZzby terenu. Budujgce region
dolomity triasowe nie tworza tu doskonale ciggtej i zwartej powierzchni, lecz izolowane
pagory porozdzielane roznorodnym systemem obnizen.
1 Organizacje pozarzadowe/spoteczne
- Stowarzyszenie ,Rodzina Kolpinga” w Chetmku,
- Fundacja im. Brata Alberta,
- ZHP Zwiazek Druzyn Chetmek,
- Liczne organizacje o charakterze sportowym (LKS-y i UKS-y),
- Robotnicze Stowarzyszenie Twdrcéw Kultury,
- Zwiazek Emerytow i Rencistow,
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- Uniwersytet I1I Wieku,

Samodzielny Gminny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Chelmku

Budynek o$rodka zdrowia oddany do uzytku w latach 70 XX wieku. Zostat gruntownie
zmodernizowany i dostosowany do potrzeb osdéb niepetnosprawnych. Posiada wiele
gabinetéow specjalistycznych i sprzetu medycznego zaspokajajacego na poziomie
podstawowym potrzeby mieszkanncéw gminy.

Lokalizacja: ul. Staicha 1 w Chetmku

Strategiczne zasoby w odniesieniu do rozwoju gospodarczego gminy:

T

Miejska Strefa Aktywnosci Gospodarcze;j

Jest to jeden z gtéwnych atutéw gospodarczych gminy.

Powierzchnia strefy - 30 ha z przeznaczeniem na cele dziatalnos$ci przemystowej. Na jej
terenie funkcjonuje ok. 100 podmiotéw gospodarczych, w tym z kapitatem zagranicznym,
zatrudniajagcych w sumie ok. 2000 os6b. Najwieksze z nich zwigzane sg z branzami:
motoryzacyjng, produkcji opakowan, obuwniczg i okoto obuwniczg, budowlang, produkcji
mebli i okien.

Krakowska Specjalna Strefa Ekonomiczna - Podstrefa Chelmek

W roku 2010 gmina Chelmek podjeta starania, zwigzane z checig wiaczenia terenow
lezacych w bezposrednim sgsiedztwie Miejskiej Strefy Aktywnos$ci Gospodarczej

do Krakowskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. W ich wyniku, 30 pazdziernika 2011 r.
powstata Podstrefa Chetmek, ktdrej obszar wynosi ok. 12 ha.

Teren zlokalizowany jest w rejonie ulic Przemystowej i Unii Europejskiej w Chetmku.
Stanowi on wtasno$¢ gminy (2 ha) oraz Skarbu Panstwa w zarzadzie PGL Lasy
Panstwowe (10 ha).

Teren przylegtly do ul. Unii Europejskiej

Obejmuje on okoto 13 ha teren6w znajdujacych sie wzdtuz nowo wybudowanej ul. Unii
Europejskiej. Tereny te znajdujg sie w rekach prywatnych, dla ktérych w studium
zagospodarowania przestrzennego gminy Chetmek znajduje sie zapis o przeznaczeniu ich
jako tereny UP - pod dziatalno$¢ ustugowo - przemystowa.

Niezagospodarowane budynki - potencjaly do wykorzystania:

T

Budynek po bylym Powiatowym Zespole nr 8 Szkét Zawodowych
i Ogdlnoksztatcacych w Chelmku

Pustostan, nadajacy sie do remontu i adaptacji do nowej funkcji.

Budynek z 1952 r. - wybudowany na potrzeby Szkoty Zawodowej i Technikum
Obuwniczego dziatajacego do ok. 2017 roku

Lokalizacja: ul. Krakowska 18 w Chetmku

Przyziemie budynku przy ul. Krakowskiej 16 w Chetmku

Miejsce z potencjatem do realizacji ustug spotecznych, stosunkowo duza powierzchnia,
zasob sal duzych i matych nadajacych sie na warsztatowe.
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2.3. Problemy iich przyczyny - jak je przezwyciezy¢?

I. ZYCIE SPOLECZNOSCI LOKALNE] - wyzwania dla integracji i jakosci Zycia

1.1. SPOLECZNOSC CHELMKA - WELACZENIE SPOLECZNE, INTEGRACJA, AKTYWIZACJA I TOZSAMOSC - KLUCZOWE WYZWANIA

Przyczyna

fMtodzi wyjezdzajacy na studia,
w zdecydowanej wiekszosci nie
powracaja w swoje rodzinne
strony.

Za wzgledu na:

1Zbyt mala liczbe
i réznorodnos¢ miejsc pracy, w
tym atrakcyjnych dla mtodych.

Zmniejszajaca sie liczbe rodzin
z dzie¢mi.
Sredni przyrost naturalny z lat
2010-2019 w gminie Chetmek
osiagnat drugi najstabszy wynik
w powiecie o$wiecimskim
(-0,82%0) po miescie O$wiecim
(-3,80%0).

‘ Problem

PROBLEM

fIBardzo szybko
postepujgce
starzenie sie
spoteczenstwa:
staly i bardzo duzy
przyrost liczby
0s0b w wieku
poprodukcyjnym -
liczba
mieszkancow w
tym wieku
zwiekszyla sie w
latach 2000 -
2020 az o ponad
87%
(zdecydowanie
najwyzsza wartos$¢
w catej grupie
poréwnawczej) -
$rednia
dla Matopolski
to 47%, powiatu

‘ Skutek

fISzybko postepujacy proces
podwdjnego starzenia sie populacji
- udziatl os6b 80+ w populacji oséb
powyzZej 60 r.z. zwieksza sie ponad
trzykrotnie szybciej niz $rednia
regionalna (lata 2010 do 2019) co
$wiadczy o silnym i szybkim procesie
starzenia sie spotecznosci Gminy.

fINa przestrzeni lat 2010-2019
drastycznie zmalal potencjat
opiekunczy, w tym w szczegdlnosci
pielegnacyjny w gminie. Na poczatku
drugiej dekady XXI wieku seniora pod
opieka miata mniej wiecej co szdsta
mieszkanka gminy, w sytuacji, gdy pod
koniec drugiej dekady juz co trzecia.
Problem ten nabiera dodatkowego
znaczenia w kontekscie wystepujacego
na terenie gminy braku dostepu do
miejsc mogacych zapewni¢ opieke
dzienna lub statg dla najstarszej grupy
mieszkancow

Wciaz zbyt stabe przygotowanie
gminy do zapewnienia opieki
dla rosnacej populacji oséb

Propozycje rozwigzan
Przygotowanie gminy
do zapewnienia opieki
dla rosnacej populacji
0s0b starszych - rozwoj
ustug spotecznych.

fDalsza profesjonalizacja
systemu wsparcia
rodziny, w tym jako
elementu tworzenia
atrakcyjnosci osadniczej
gminy.

Mocniejsze
dostosowanie ustug w
zakresie zdrowia, w tym
dostepnosci, do potrzeb
0s0b starszych.

Realizatorzy
Gmina
Chemmekii jej
jednostki
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1.1. SPOLECZNOSC CHELMKA - WELACZENIE SPOLECZNE, INTEGRACJA, AKTYWIZACJA I TOZSAMOSC - KLUCZOWE WYZWANIA

Przyczyna ‘ Problem ‘ Skutek Propozycje rozwigzan Realizatorzy
o$wiecimskiego - starszych.
54% flIstniejaca oferta systemu opieki
zdrowotnej, cho¢ ma stosunkowo
dobry standard dziatania i w miare
szeroki wachlarz ustug, nie ma oferty
dostosowanej do potrzeb rosnacej
grupy mieszkancéw- oséb w wieku
poprodukcyjnym.

{Istotna zmiana w strukturze Bardzo istotnie 10dptyw mtodych - po ukonczonej Poprawa dostepu Gmina
funkcjonowania miasta stabnace poczucie edukacji (zwtaszcza studiéw) mtodzi mieszkancow z réznych Chetmek i jej
Chelmek i okolicznych tozsamosci lokalnej | praktycznie nie powracajg do swego grup wiekowych jednostki
miejscowosci, i integraciji rodzinnego miasta, emigrujac za praca (rodziny z dzie¢mi, Miejsce
po zlikwidowaniu fabryki spotecznej, z dala od gminy. mlodziez (11-15lat oraz | Pamiecii
obuwia Bata w 2003 r. (upadek | zwlaszcza wsrod Biorac pod uwage 20-letni horyzont 16 - 21 lat), osoby Muzeum
zakladu to lata 90), co wymusito | miodych czasowy (lata 2000-2020) odnotowano | aktywne zawodowo, Auschwitz-
zmiane nie tylko w sposobie mieszkancow oraz az 33% spadek liczby mieszkancow seniorzy do Birkenau

zatrudnienia (zaktad zatrudniat
duzg cze$¢ mieszkancéw gminy),
ale i organizacji miasta oraz ustug
dla mieszkancow.
Ré6wnolegta zmiana modelu

funkcjonowania rodziny
i miejskiego oraz wiejskiego
stylu Zycia na przestrzeni
ostatnich 30 lat (okres
transformacji), zaistniaty bez
zasadniczej zmiany lub zbyt
powolnga zmiang w zaKkresie:

- charakteru funkcjonowania

istotnie skorelowane
z tym postepujacy
rozpad wiezi
spotecznych.

w wieku przedprodukcyjnym (biorac
pod uwage wartos$ci bezwzgledne)

i jest to bardzo wysoki poziom: dla
catej Matopolski spadek ten wynosit
$rednio 20,6%, dla Powiatu
Oswiecimskiego - 27%.

T Poczucie wykluczenia mtodych z
dziatan na ich rzecz jako spotecznosci
lokalnej, biorac pod uwage potrzeby tej
grupy wiekowe;.

fStabnaca tozsamos¢ lokalna
i poczucie atrakcyjnosci miejsca,

w ktérym zyjq mtodzi. Rodzi wrecz

DOSTOSOWANYCH
DO ICH POTRZEB
I MOZLIWOSCI:

- MIEJSC i OFERTY
integrujacej i
wlaczajacej
mieszkancow,

- MIE]JSC na wolnej

przestrzeni i OFERTY

integrujacej i

wlaczajacej

mieszkancow,
ffWspétpraca
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1.1. SPOLECZNOSC CHELMKA - WELACZENIE SPOLECZNE, INTEGRACJA, AKTYWIZACJA I TOZSAMOSC - KLUCZOWE WYZWANIA

Przyczyna
instytucji gminnych;

- przestrzeni instytucji
gminnych (zwlaszcza
instytucji kultury i bazy
sportowej) - wiele z nich jest
obecnie do$¢ zuzytych i
nieatrakcyjnych dla
mieszkancéw, zwlaszcza
najmtodszych (zniecheca
do udzialu we wspolnych
wydarzeniach / ofercie);

- oferty dostosowywanej
do réznych grup wiekowych.

fBraki/ niska jakos$¢
i utrudniony dostep do
przestrzeni (miejsc) oraz oferty
sprzyjajacych integracji
i aktywnosci spotecznej
(wlaczeniu spotecznemu),
w tym w szczegdlnosci:

- Brak przestrzeni dla mtodych
- miejsc uwzgledniajacych
grupy wiekowe:
wiek ok. 11-15 lat
wiek ok. 16-21 lat
Chodzi o miejsca spotkan
mtodziezy, ktére umozliwityby
mtodym integracje,

‘ Problem

| Skutek
wrazenie / skojarzenie ,tu nic nie ma”
i powoduje narastajgca che¢ zmiany /
ucieczki.

fINiedostateczna (o obnizonym
potencjale technicznym)
INFRASTRUKTURA wielu
INSTYTUC]JI GMINNYCH
niesprzyjajaca aktywnosci,
uczestnictwu w zyciu spotecznosci
lokalnej i integracji mieszkancow,
a zatem wilaczeniu spotecznemu,
majacych kluczowe znaczenie
w Zyciu spotecznosci lokalnej, w tym
0s0b niepelnosprawnych,
w szczelno$ci w zakresie:

- INFRASTRUKTURY INSTYTUC]I
KULTURY, ktére oprdcz oczywistej
roli kulturotworczej, petnig w
matych miejscowos$ciach kluczowg
role w aktywizacji i wigczeniu
spotecznym mieszkancow;
INFRASTRUKTURY SPORTOWE], w
tym gminne zewnetrzne

i wewnetrzne obiekty sportowe (np.
stadion sportowy, hala
widowiskowo-sportowa), ktére
dla utrzymania aktywnosci i dobrej
kondycji istotne sg dla wszystkich
grup wiekowych, ale szczego6lnie za$

Propozycje rozwigzan

Z organizacjami

pozarzadowymi,

na rzecz aktywizacji

i wlaczenia spotecznego

mieszkancow oraz

promowanie aktywnosci

obywatelskiej

(lokalnej).
{Dokumentowanie,

utrwalanie i kreowanie

miejsc przyblizajacych

mieszkancom i turystom

kluczowe momenty

z dziejow ziemi

chelmeckiej i jej

dziedzictwo materialne

oraz niematerialne

dotyczace m.in.: Zespotu

parkowo-patacowego w

Bobrku; Fabryki Baty;

Podobozu KL Auschwitz

»Aussenkommando

Cheli A E(feden z

ok. 40 podobozow

w Matopolsce, w ktéorym

zgineto lacznie ok. 400

os6b); Wzgorza Skata,

i postaci Rotmistrza

Witolda Pileckiego

Realizatorzy
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1.1. SPOLECZNOSC CHELMKA - WELACZENIE SPOLECZNE, INTEGRACJA, AKTYWIZACJA I TOZSAMOSC - KLUCZOWE WYZWANIA

Przyczyna
ksztattowanie tozsamosci
lokalnej i wspolne
podejmowanie twérczych
inicjatyw lokalnych
(poza harcéwka ZHP, ktory
ma w zasadzie jedyna oferte
dla mtodych);

- Brak animatora, ktérego
zadaniem byloby
przyciagniecie / animacja
aktywnosci mlodziezy
i organizacja atrakcyjnej
dla mtodych przestrzeni
i oferty spedzania czasu
wolnego, poza wirtualnymi /
spoteczno$ciowymi
rozwigzaniami.

Zbyt mocne scentralizowanie,
na terenie miasta Chelmka
oferty zajec¢ dla grup majacych
szczegOlne ograniczenia w
komunikacji wewnatrzgminnej
(np. matki z dzie¢mi, mtodziez,
seniorzy), co zwieksza ryzyko
wykluczenia spotecznego tych
grup mieszkancow
(nieuwzglednienie chocby
do czesci oferty parytetu

‘ Problem

| Skutek

dla mtodych;

fBraki w ofercie czasu wolnego,
utrudniajg wigczanie spoteczne
rodzin, senioréw (oséb samotnych,
chorych, niepelnosprawnych), a
przede wszystkim os6b mtodych.

- Jest to powiazane ze stanem
przestrzeni dla organizacji tej
oferty (instytucji kultury i
sportowych), ktére ze wzgledu

na ich stan, braki w wyposazeniu

(w tym multimedialnym), narzucajg
charakter i do$¢ ograniczony spos6b
realizacji oferty, a przede wszystkim
stanowig element zniechecajacy do
udziatu w zajeciach (sa
nieatrakcyjne).

Zbyt mate dostosowanie oferty do
potrzeb / specyfiki ré6znych grup
mieszkancow, z uwzglednieniem:
rodzin z dzie¢mi, mtodziezy (11-15
lat oraz 16-21 lat), os6b aktywnych
zawodowo, senioréw - dla ktorych
jest w gminie najbardziej
kompleksowa oferta MOKSIiR jako
instytucji kultury.

ICZESCIOWO zdegradowane,
zdezaktualizowane, stare

Propozycje rozwigzan
uciekajacego

z KL Auschwitz trasa

w poblizu wzgoérza Skata
oraz walory geologiczne
tego wzgorza.

Realizatorzy
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1.1. SPOLECZNOSC CHELMKA - WELACZENIE SPOLECZNE, INTEGRACJA, AKTYWIZACJA I TOZSAMOSC - KLUCZOWE WYZWANIA

Przyczyna

np. procentowego liczby
mieszkancéw w danej grupie
wiekowej lub wynikajgcego z
analiz odpowiedzi na kierowang
do mieszkancéw oferte).

fINiedostatecznie
udokumentowane
i zaprezentowane mieszkancom
do uczestnictwa / odbioru
dziedzictwo materialne i
niematerialne, jako element
ksztattowania tozsamo$ci lokalnej
i pamieci o warto$ciach
wspdlnoty lokalnej (edukacyjna i
ksztattujaca rola tozsamosci).

‘ Problem

| Skutek
i/lub nieadekwatne do potrzeb
PRZESTRZENIE PUBLICZNE, w tym
TERENY ZIELONE niesprzyjajace
aktywno$ci, spotkaniom i integracji
mieszkancéw, w tym
miedzypokoleniowej, w odniesieniu
do poszczegdlnych grup wiekowych:

- rodziny z dzie¢mi,

- mlodziez

(11-15lat oraz 16-21 lat),
- aktywni zawodowo,
- seniorzy.

fNiska aktywnos$¢ obywatelska
i stabnace poczucie
odpowiedzialnosci za wspoélnote,
wyrazajaca sie m.in. w stosunkowo
matej liczbie oddolnych inicjatyw
i samych organizacji spotecznych;

fZmiana sposobu zycia /zarabiania, bez
zasadniczej zmiany w zakresie
charakteru funkcjonowania instytucji
gminnych i kontentu oferty, nie jest
dostosowana do wspétczesnych
potrzeb adekwatnych do réznych grup
wiekowych, mieszkancow - w efekcie
nasila sie zjawisko dezintegracji
spoteczne;j.

Propozycje rozwigzan

Realizatorzy
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1.2. EDUKAC(CJA
Przyczyna

fNiedostateczna (o obnizonym
potencjale technicznym)
INFRASTRUKTURA
EDUKACY]NA- szkét
podstawowych i przedszkoli,
w czeSciowo wcigz
niedostosowana do
aktualnych potrzeb dzieci i
nauczycieli, w tym
zwigzanych z prowadzaniem
nauki online;

Zbyt mato zaje¢ dla uczniow
o specjalnych potrzebach
edukacyjnych oraz
rozwijajacych uzdolnienia;

fIBraki w ofercie zajec
pozalekcyjnych i oferty
edukacji nieformalne;j,
rozwijajacych talenty, pasje
i kompetencje zyciowe dzieci
i mtodziezy (wiedza dotyczaca
ekonomii, odpowiedzialnego
korzystania z zasobéw
Internetu, poruszania sie po
rynku pracy itp.),
czyli rozwijajacej
kompetencje kluczowe na
rynku pracy przysztosci;

‘ Problem

Jako$¢ ustug
edukacyjnych i
infrastruktura
edukacji
niewystarczajaca
wobec wyzwan dla
rynku pracy
przysztosci.

~ Skutek

IStabsze wyniki egzaminéw po
szkole podstawowej
i ponadpodstawowej;

fObnizenie szans mtodziezy
z gminy na zdobycie dobrego
wyksztatcenia;

{[Oferta i ksztatcenie za malo
przygotowujace pod
Swiadomy wybdér zawodu
i wigczenie do rynku pracy.

Strona |28

Propozycje rozwigzan
Podwyzszenie jakosci

infrastruktury edukacyjnej

i oferty nauczania

w jednostkach o$wiatowych

podlegtych gminie,

‘ Realizatorzy ‘

ff{Gmina Chelmek
I Przedsiebiorcy
TPUP Os$wiecim,
YWUP Krakow
{Starostwo
Powiatowe
w Oswiecimiu
i Chrzanowie jako
organy prowadzace
edukacje w zakresie
Srednim
i zawodowym
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1.1. SPOLECZNOSC CHELMKA - WELACZENIE SPOLECZNE, INTEGRACJA, AKTYWIZACJA I TOZSAMOSC - KLUCZOWE WYZWANIA

Przyczyna

fIBrak szkoty jako efekt polityki
edukacyjnej prowadzonej
przez Powiat O$§wiecimski - w
2018 r. Powiat zamknat
jedyna na terenie gminy
szkote $rednig (nie zamykajac
zadnej z kilku szkét w miescie
Oswiecimiu, nie dokonujgc tez
wczes$niej gruntownej analizy
pozadanych kierunkow
ksztalcenia i zmiany profilu
szkoty, aby powiatowa sie¢
szkot miata racjonalny zasieg
(powiatowy).

Problem

1 Brak na terenie
Gminy szkoty
Sredniej - dojazdy
mlodziezy do
szko6t oddalonych
od domu, przy
stabych
potlaczeniach
komunikacyjnych
Po ukoriczonej
edukacji (zwtaszcza
studiow) mtodzi
praktycznie nie
powracaja do swego
rodzinnego miasta,
emigrujac za praca
z dala od gminy.
W sposdb oczywisty
pogtebia to coraz
istotniej proces
starzenia sie
spoteczenstwa.

| Skutek

Zdecydowanie utrudniony
dostep mtodych do szkoty
Sredniej - mtodziez
najczesciej uczeszcza do szkét
w O$wiecimiu,
czy w Chrzanowie, a nawet
w Krakowie, przy czym
dla mtodziezy z Bobrka
i Gorzowa ze wzgledow
na ograniczenia
komunikacyjne jest to duze
utrudnienie.

fISkutkiem tego stanu rzeczy
jest fakt, ze mlodziez
z gminy, ze wzgledu na
dojazdy, pdzno wraca po
zajeciach do domu,
co praktycznie juz na etapie
szkoty $redniej wytgcza ja
z zycia spotecznosci lokalnej,
ze wzgledu na brak czasu
(p6zny powrdét do domu,
wigze sie z p6Znym czasem
na przygotowanie do zajec
na nastepny dzien).

- Jest to zatem ,stracony
czas” na budowanie
tozsamosci lokalnej
i stanowi poczatek drogi

Propozycje rozwigzan

fZapewnienie na terenie
gminy dostepu do edukacji
na poziomie
ponadpodstawowym.

Realizatorzy

ff{Gmina Chelmek

I Powiat Oswiecimski

TWojewddztwo
Matopolskie
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1.1. SPOLECZNOSC CHELMKA - WLACZENIE SPOLECZNE, INTEGRACJA, AKTYWIZACJA 1 TOZSAMOSC - KLUCZOWE WYZWANIA
Przyczyna ‘ Problem ‘ Skutek Propozycje rozwigzan Realizatorzy
opuszczania swoich
rodzinnych miejscowosci
w gminie
W efekcie 1

fPo ukonczonej edukacji
(zwtaszcza studiow) miodzi
praktycznie nie powracajg
do swego rodzinnego miasta,
emigrujac za praca z dala
od Gminy.
W sposo6b oczywisty pogtebia
to coraz istotniej proces
starzenia sie spoteczenstwa.

1.3. POLITYKA SPOLECZNA I ZDROWIE- PRIORYTETY DLA PRZECIWDZIALANIA WYKLUCZENIU SPOLECZNEMU I DLA ZWIEKSZENIA
WLACZENIA SPOLECZNEGO

| 9 WAYWAYIE Problem Skutek Propozycje rozwigzan Realizatorzy
fiBardzo szybki przyrost Niedostosowanie fZagrozenie wykluczeniem Przygotowanie gminy 'Gmina Chetmek i
liczby oséb w wieku systemu ustug spotecznym os6b i rodzin, do zapewnienia opieki jej jednostki
poprodukcyjnym - liczba spotecznych zmagajacych sie z Zyciowymi dla rosnacej populacji I Powiatowe
mieszkancéw w tym wieku i wsparcia trudnosciami, z ktérymi nie sg 0s0b starszych oraz Centrum Pomocy
zwiekszyta sie w latach 2000 - | mieszkancow w stanie sobie poradzic, wsparcia dla os6b Rodzinie
2020 az o ponad 87% do zmieniajacej sie wyKkorzystujac wlasne niesamodzielnych fPowiatowy
(zdecydowanie najwyzsza sytuacji mozliwosci i uprawnienia, poprzez rozwoj ustug Osérodek
warto$¢ w catej grupie demograficznej w tym w szczegodlnosci dzieci, spotecznych. Interwencji
poréwnawczej) - Srednia i spoteczno- seniorow, osob z {Dzialania umozliwiajace Kryzysowej
dla Matopolski to 47%, gospodarczej, w tym niepelnosprawnosciami, os6b wdrozenie praktycznych | {Dziatajace
powiatu o$wiecimskiego -54% | w kontekscie pozostajacych bez zatrudnienia | rozwigzan, lokalnie
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1.3. POLITYKA SPOLECZNA I ZDROWIE- PRIORYTETY DLA PRZECIWDZIALANIA WYKLUCZENIU SPOLECZNEMU I DLA ZWIEKSZENIA

WLACZENIA SPOLECZNEGO
Przyczyna

fSzybko postepujacy proces
podwoéjnego starzenia sie
populacji - udziat os6b 80+
w populacji os6b powyzej
60 r.z. zwieksza sie ponad
trzykrotnie szybciej niz
$rednia regionalna (lata 2010
do 2019) co $wiadczy o silnym
i szybkim procesie starzenia
sie spotecznosci Gminy.

fINa przestrzeni lat 2010-2019
drastycznie zmalatl potencjat
opiekunczy, w tym w
szczego6lnosci pielegnacyjny
w gminie. Na poczatku drugiej
dekady XXI w. seniora pod
opieka miata mniej wiecej
co szdsta mieszkanka gminy,
w sytuacji, gdy pod koniec
drugiej dekady juz co trzecia.

fINa przestrzeni lat 2010-
2019 najbardziej wzrastata
liczba oséb korzystajacych
z pomocy spotlecznej

z powodu:
- wielodzietnosci (z 23
do49 os6b, wzrost o

113%),

Problem
pandemii COVID 19
i jej konsekwencji.

Skutek
oraz ich rodzin.

fRosnace obcigzenie budzetu
gminy wydatkami w zaKkresie
pomocy spotecznej, co wobec
zmniejszajacej sie liczby
mieszkancéw w wieku
produkcyjnym, a w perspektywie
zmniejszeniem przychodéw
z podatku PIT, stanowi duze
wyzwanie strategiczne dla
mozliwosci budzetu wobec
rosnacych potrzeb i aspiracji
mieszkancow.

Propozycje rozwigzan
ktore umozliwia
rodzicom i opiekunom
dzieci (w tym dzieci
z niepelnosprawno$ciami
) taczenie zycia
zawodowego z
prywatnym i utrzymanie
zatrudnienia lub powrét
na rynek pracy (w tym np.
budowa ztobka)
fProfesjonalizacja i rozwdj
systemu wsparcia
rodziny, w tym jako
elementu tworzenia
atrakcyjnos$ci osadniczej
gminy.

TRozwoj systemu wsparcia
spotecznego w gminie -
koordynacja
i profesjonalizacja prac
wszystkich podmiotow
dzialajacych na terenie
gminy na rzecz wsparcia
mieszkancow.

Realizatorzy
organizacje
pozarzadowe.
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1.3. POLITYKA SPOLECZNA I ZDROWIE- PRIORYTETY DLA PRZECIWDZIALANIA WYKLUCZENIU SPOLECZNEMU I DLA ZWIEKSZENIA

WLACZENIA SPOLECZNEGO
Przyczyna

- oraz potrzeb

42 o0sé6b, wzrost 0 82,3%).
i0dsetek dzieci w wieku 3-6
lat objetych wychowaniem
przedszkolnym w gminie

Chelmek w 2018 roku

wynosit 93,7%. Jednoczes$nie

wskaznik ten ksztattowat sie
ponizej $redniej powiatu
o$wiecimskiego (odsetek na
poziomie 95,0%).

TW 2019 r. tylko 24% dzieci
przebywato w ciggu roku
w zlobkach (tuz po otwarciu
nowego ztobka), sposrod
dzieci w wieku 0-2 lat
(82 dzieci sposrod 338 dzieci
w gminie).

ochrony
macierzynstwa (z 23 do

Problem

Skutek

Propozycje rozwigzan

Realizatorzy

9 Istniejgca oferta systemu
opieki zdrowotnej, cho¢ ma

stosunkowo dobry standard

dziatania i w miare szeroki
wachlarz ustug, nie ma
oferty dostosowanej do
potrzeb rosnacej grupy
mieszkancéw - oséb

w wieku poprodukcyjnym.

Ograniczony dostep
do opieki medycznej
dla rosnacej grupy
mieszkancéw gminy -
0s6b w wieku
poprodukcyjnym

fZagrozenie pogorszeniem sie
stanu zdrowia mieszkancow,
szczegOlnie osob w podesziym
wieku.

fPoprawa dostepu do dobrej
jakosci opieki medycznej
dostosowanej do potrzeb
mieszkancéw, w tym
przede wszystkim oséb
w wieku poprodukcyjnym.

{{Gmina Chelmek

{Powiat
Oswiecimski

{Powiat
Chrzanowski
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1.4. ADMINISTRACJA WSPIERAJACA 1 WSP()LPRACU]ACA
‘ Skutek

Przyczyna

Problem

Propozycje rozwigzan

Realizatorzy

fIBraki we wdrozonych Wociaz zbyt wolno Zbyt duza czasochtonnos$¢ fRozwdj i wprowadzenie iGmina
procedurach e-ustug realizowane procesy zatatwiania spraw mieszkancow, | nowych rozwigzan w zakresie | Chetlmek
{iZabezpieczenie administracji | administracyjne, w tym w szczegOlnosci z miejscowosci e-administracji fIStarostwo
w zakresie bez uwzglednienia e- 0 ograniczonym dostepie i cyberbezpieczenstwa Powiatowe w
cyberbezpieczenistwa ustug dla niektdérych komunikacyjnym. majgcych na celu poprawe Oswiecimiu
spraw {Ograniczenie aktywnosci jakosci i skrocenie realizacji
(np. w zakresie inwestycyjnej mieszkafncow. procedur administracyjnych.
wydawania pozwolen na f/Ograniczenia dla tempa rozwoju | TWspotpraca z wiasciwymi
budowe oraz przytaczy | podmiotéw gospodarczych podmiotami, na rzecz
mediow, co choC nie jest | dziatajacych na terenie gminy przyspieszenia i uproszczenia
zadaniem wasnym Chetmek. procedur administracyjnych
gminy, to identyfikuje
sie to jako wazny
problem dla dziatan
rozwojowych
potencjalnych
inwestorow)
fIBrak ustrukturyzowanych Ryzyko fOgraniczone wykorzystywanie | {Wprowadzenie statych IGmina
standard6w zbierania podejmowania informacji o potrzebach mechanizmoéw pozyskiwania Chelmek
informacji o biezacych dziatan mieszkancoéw w biezacych informacji o potrzebach

(zmieniajacych sie)

potrzebach mieszkancow

nieadekwatnych do
potrzeb mieszkancow
- nie
odpowiadajacych w
pelni na biezace
potrzeby.

Ograniczony zas6b

dziataniach podejmowanych
przez Gmine.

mieszkancow.

f{Publikowanie komunikatow
o réznorodnym charakterze
i weryfikowanie komentarzy
w mediach spoteczno$ciowych.
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1.4. ADMINISTRACJA WSPIERAJACA I WSPOEPRACUJACA

Przyczyna ‘ Problem ‘ Skutek Propozycje rozwigzan Realizatorzy

wiedzy o potrzebach
mieszkancow.
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I1. PRZEDSIEBIORSTWA I PRZEDSIEBIORCZOSC - priorytety dla inkubowania i rozwoju

2.1. Inkubowanie i rozwoj przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci mieszkancow
2.2. Transformacja zawodowa - z géornictwa do nowych aktywnosci mieszkancow

2.1 Inkubowanie i rozwdj przedsiebiorstw i przedsiebiorczos$ci mieszkancow

Przyczyna Problem Skutek Propozycje rozwigzan Realizatorzy
fBardzo niski poziom 0dptyw mtodych - po ukonczonej | Gmina Chetmekw 2019. 'Gmina
przedsiebiorczosci PROBLEM edukacji (zwtaszcza studiow) znalazla sie, wsrod najwyzej Chelmek
- W 2020 roku, w gminie STRATEGICZNY mtodzi praktycznie nie powracaja | ocenionych gmin matopolski - | {Lokalni

Chelmek zarejestrowane | {Zbyt mata liczba do swego rodzinnego miasta, jako jedna z 23 gmin przedsiebiorcy

byly 883 podmioty iréznorodnos¢ emigrujgc za praca z dala od otrzymatla klase A pod

gospodarcze miejsc pracy, w tym gminy. wzgledem atrakcyjnosci

w przeliczeniu na 10 atrakcyjnych dla W spos6b oczywisty pogtebia to | inwestycyjnej dla kazdej z

tys. mieszkancéw, co mtodych coraz istotniej proces starzenia Kluczowych sekgji

obok gminy Libigz sie spoteczenistwa. gospodarki, czyli: przemystuy,

(881 podmiotéw) {Zmniejszajaca sie liczba rodzin handlu i napraw,

stanowi najstabszy z dzie¢mi, a w efekcie bardzo zakwaterowania i gastronomii

wynik wséréd jednostek szybko postepujace starzenie sie | oraz dziatalnosci

grupy poréwnawczej. spoteczenstwa. profesjonalnej, naukowej

Wynik ten byl ponadto i techniczne;j.

stabszy 0 12% niz Dlatego dla rozwigzania

Srednia w powiecie problemu, wykorzystujac

oswiecimskim (1005), lokalne potencjaty konieczne

oraz znacznie nizszy od sg dziatania majace na celu

$redniej wyKkorzystanie potencjatow

w wojewodztwie potozenia dla lokowania

matopolskim - az 29% nowych bizneséw, dajacych

(1 250 podmiotow zatrudnienie mieszkancom,

na 10 tys. w tym przede wszystkim
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2.1 Inkubowanie i rozwo6j przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci mieszkancow

Przyczyna
mieszkancow).

Problem

Skutek

mtodym, wsréd nich:
fUtworzenie Centrum

Strona |36

Propozycje rozwigzan

Promocji Gospodarczej
Gminy, majacego na celu
profesjonalizacje dziatan
administracji
samorzadowej zwigzanych
z inkubowaniem

i rozwojem
przedsiebiorczosci oraz
promocja gospodarcza
Gminy.

Rozwdj strefy
ekonomicznej
z przygotowana dla
przedsiebiorcéw
infrastrukturg jako element
tworzenia mechanizméw
JLET EA UAT AAET x
rozwoju gminy

Zgodnie z danymi
zatwierdzonego

w 24.06.2021 r. przez Zarzad
Wojewddztwo Matopolskiego
projektu Terytorialnego
Planu Sprawiedliwej

Transformacji dla Matopolski

Realizatorzy
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2.1 Inkubowanie i rozwo6j przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci mieszkancow

Przyczyna

Problem

fProblemy z lokowaniem
nowych inwestycji
mieszkaniowych
na terenie gminy ze

Skutek

Strona |37

Propozycje rozwigzan

Zachodniej,- AT BT 1 O

Zachodnia cierpi na deficyt
O A O A investycyjnych
przeznaczonych pod
AUEAEAI T1Ge C
(np. SAG, instalacje OZE)
iET T OT AIT a

(np. mieszkalnictwo,
rekreacja) .

{Inkubowanie nowych
i rozwéj istniejacych
przedsiebiorstw -
stworzenie inkubatora
przedsiebiorczos$ci.

fSystem stypendiéw lub
nagrad, jako efekt zachety
do powrotdow i osiedlania
sie oraz prowadzenia
aktywno$ci zawodowej na
terenie gminy.

Realizatorzy

PROBLEM

STRATEGICZNY

fCoraz wiekszy i
narastajacy problem

fNiska dostepnos¢ nowych

mieszkan lub nieruchomosci z
rynku wtérnego o zadowalajagcym

standardzie, umozliwiajacych

Zwiekszenie dostepu do
mieszkan
o zadowalajacym
standardzie jako efekt

{{Gmina
Chetmek

{Powiat
Oswiecimski
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2.1 Inkubowanie i rozwo6j przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci mieszkancow
Przyczyna

wzgledu na trudnosci

zZwigzane z:

Dhlugotrwatym procesem
zwigzanym z realizacja
inwestycji, ze wzgledu
na kwestie proceduralne
(w lokalnej administracji
architektonicznej)

oraz kwestiami
przekwalifikowania
gruntéw rolnych (tam,
gdzie jest to mozliwe);
Zdecydowanie nizsza
niz dla powiatu i dla
regionu oraz kraju liczba
mieszkan oddanych

do uzytkowania na

1 000 ludnosci:

W roku 2019 byto to:
Chelmek -2,2 Powiat
Os$wiecimski - 2,8;
Matopolska - 6,4; Polska
-54;

Gorzéw ma duzy
potencjat terenow

do zabudowy i jest coraz
bardziej atrakcyjny
osadniczo (do 2020 r.
sukcesywnie zwiekszata

Problem
z dostepem do kadr
potrzebnych
lokalnym
przedsiebiorstwom

(specjalistow

oraz fachowcow
z technicznym
wyKksztatceniem)

- Z wyksztatceniem
technicznym /
zawodowym -
mtodych i
wykwalifikowanych;

- brak
wyspecjalizowanych
pracownikéw
fizycznych.

Skutek

miodym specjalistom osiedlanie

sie na terenie Gminy Chelmek,
biorgc pod uwage ich
oczekiwania oraz ich rodzin
/Brak dostosowania oferty
mieszkan w Chelmku do
aktualnych oczekiwan rynku/.
fBariery rozwojowe dla
lokalnych przedsiebiorstw,
co zwtaszcza wobec rosnacej
konkurencji i probleméw w
obrocie gospodarczym w efekcie
wprowadzenia pandemii Covid,
stanowi istotne ryzyko.
fPoglebienie zjawiska odptywu
mtodych w wieku
produkcyjnym, stanowiacych
kluczowy potencjat
demograficzny Gminy.

Propozycje rozwigzan

zachety dla mlodych, w

tym wykwalifikowanej
kadry specjalistow,

do pracy i osiedlanie sie na
terenie Gminy Chelmek.

{{Utworzenie Lokalnego
Centrum Edukacyjno-
Szkoleniowego,
umozliwiajacego

podnoszenie i aktualizacje
wiedzy oraz umiejetnosci
niezbednych na lokalnym

rynku pracy.

Realizatorzy
jako organ
prowadzacy
szkoty
ksztatcgce
zawodowo

fLokalni
przedsiebiorcy
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2.1 Inkubowanie i rozwo6j przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci mieszkancow

Przyczyna
sie liczba nowych
domoéw), jednakze
z powodu ztych wyliczen
Wad Polskich, obszar
btednie zakwalifikowano
jako szczegdlnie
zagrozony powodziami
i okresowo zablokowano
nowe inwestycje (stan na
2021).

{Brak szkoly ksztalcacej
zawodowo fachowcow
(m.in. po likwidacji tej
istniejacej).

fiStaba wspotpraca szkét
ksztalcacych zawodowo
Z terenu powiatu
o$wiecimskiego, w zakresie
badania potrzeb na zawody
(fachowcéw) oraz
organizowania praktyk
zawodowych.

Problem

Skutek

Strona |39

Propozycje rozwigzan

Realizatorzy

fBrak ustalonego przed
laty konsensusu /
systemu zarzadzania
strefa (ustalonego
zarzadcy), co wobec braku
czasu i zmienno$ci

fBrak systemowego
rozwigzania dla
zarzadzania istniejaca
Miejska Strefa
Aktywnosci
Gospodarczej (SAG),

Bariery rozwojowe, bedace
efektem braku systemowego
zarzadzania terenem strefy i jej
rozwojem, co przektada sie na
sytuacje przedsiebiorstw i
prowadzi do degradacji terenu:

Dziatania majgce na celu
wsparcie przedsiebiorcow
w celu poprawy stanu
infrastruktury strefy
ekonomicznej

(w odniesieniu

fLokalni
przedsiebiorcy

{{Gmina
Chelmek
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2.1 Inkubowanie i rozwo6j przedsiebiorstw i przedsiebiorczosci mieszkancow

Przyczyna
przedsiebiorcow wplywa
negatywnie na
funkcjonowanie strefy
(degradacje terenu
eksploatowanego od blisko
20 lat- od 2003 roku).

Problem
co w efekcie prowadzi
do rozmycia
odpowiedzialno$ci
i z braku czasu
poszczegblnych
przedsiebiorcow,
utrudnia rozwdj,
wobec rodzacych sie
problemow i
niszczejacej juz
istotnie tkanki jej
infrastruktury

Skutek

fDrogi wewnatrz strefy - ich
jako$¢ (bardzo duzy poziom
zZuzycia przewozem
wysokotonazowych samochodow
- transport surowcow
i produktow).

fBrak wystarczajacego
polaczenia z autostrada A4 i
droga krajowa S1 dla transportu
kotowego produkowanych
towarow / surowcoéw, w tym
szczegOlnie polaczenie
komunikacyijne ze Slaskiem.

fNarastajgcy problem
z dostepnoscia miejsc

parkingowych wewnatrz strefy.

fINieczytelny system adresowy
wewnatrz strefy.

f[Problemy z infrastruktura
teletechniczna, w tym kluczowe
problemy z dostepem
do szybkiego Internetu
szerokopasmowego (o duzej
przepustowosci).

Propozycje rozwigzan

do identyfikowanych
problemo6w) oraz
usprawniajgce komunikacje i
transport towaréw (np.
budowa drugiego etapu
Drogi Wspétpracy
Regionalnej)

Realizatorzy

2.2. Transformacja zawodowa - z gérnictwa do nowych aktywnosci mieszkancow

Przyczyna

Problem

Skutek

fRealizacja planu
transformacji energetycznej

YZagrozenie

fRyzyko wzrostu bezrobocia.

zmniejszeniem liczby | Pogorszenie sie sytuacji

Propozycje rozwigzan

Biorac pod uwage planowane
zmiany strukturalne

Realizatorzy
fIGmina Chelmek
Powiat O$wiecimski,
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2.2. Transformacja zawodowa - z géornictwa do nowych aktywnosci mieszkancow

w Kkraju - zapowiedziana
likwidacja kopaln wegla
kamiennego w kraju

do ok. 2049.

miejsc pracy osob
powiazanych

Z gérnictwem

w najblizszych 30-tu
latach.

bytowej wielu gospodarstw
domowych.

fRyzyko koniecznos$ci
zwiekszenia naktadow na
pomoc spoteczna.

w sektorze gérniczym nalezy
wyprzedzajaco przygotowacd
Gmine na proces
restrukturyzacji, ktory
zdecydowanie odbije sie na
lokalnym rynku pracy.
W ramach minimalizacji
negatywnych skutkéw, warto
podja¢ m.in. nastepujace
przedsiewziecia:
flUtworzenie miejsca
umozliwiajacego
przekwalifikowanie osob,
ktére utracity prace
w sektorze gérnictwa;
fUtworzenie o$rodka
wspierajgcego
tworzenie/inkubowanie
i rozwoj nowych
przedsiebiorstw.

w tym Powiatowy
Urzad Pracy
fKopalnie
zatrudniajace
pracownikéw
zGminy Chetmek
TWojewoddztwo
Matopolskie
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I1I. PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - wymagania dla przyjaznego srodowiska zycia

3.1. SRODOWISKO PRZYRODNICZE, PROBLEMY I WYZWANIA
3.2. POLITYKA PRZESTRZENNA I TRANSPORT (KOMUNIKACJA?) - PROBLEMY I WYZWANIA

3.1. SRODOWISKO PRZYRODNICZE, PROBLEMY I WYZWANIA

Przyczyna

fBiorac pod uwage wydatki

budzZetu gminy na ochrone
powietrza atmosferycznego
i klimatu na 1 mieszkanca w
2019 r. dla Gminy Chelmek
kwota ta wyniosta 26,16 zl.
Jest to bardzo staby wynik, gdyz
$rednia dla 179 poréwnywanych
gmin wyniosta 50,6 z, a dla
powiatu az 75,68 zl.
fPrzeprowadzona w 2019 roku
inwentaryzacja Zrddet
ogrzewania na terenie Gminy
Chetmek, wskazujena 1 732
zrodla ciepta, w ktorych
wykorzystywane sg paliwa
stale, ktore powinny podlega¢
wymianie w zakresie programu
wymiany starych kottow.
W 201912020 r. wymieniono
167 kottéw weglowych na:
161 kottéw gazowych i
zrealizowano 3 przylaczenia
do sieci cieptowniczej. Natomiast

Niewystarczajacy
poziom zastosowania
rozwiazan
zwiekszajacych
efektywnos$¢
energetyczna
budynkéw, w tym
przede wszystkim
mieszkalnych oraz
wykorzystanie

w zbyt matym
stopniu
odnawialnych Zrdédet
energii, co przeklada
sie takze na stan
powietrza.

fIStosunkowo staba jakos¢
powietrza.

fStopien wykorzystania
infrastruktury
odnawialnych zrédet
energii (OZE) na terenie
gminy jest bardzo niski.

fNiewykorzystany potencjat
energetyczny budynkow
wybudowanych przed
rokiem 1980.

Propozycje rozwigzan
fMinimalizacja zuzycia
wegla jako paliwa
do wytwarzania ciepta
i energii elektrycznej, w
tym:
-Dalsza intensywna
wymiana piecow,
w ktérych
wykorzystywane sg
paliwa state,
na ekologiczne piece
Poprawa efektywno$ci
energetycznej obiektow
publicznych,
gospodarstw domowych
i przedsiebiorstw.
fSzersze wykorzystanie
energii ze Zrodet
odnawialnych OZE
fPromocja i doradztwo
wsrod mieszkancow
i przedsiebiorstw w
zakresie OZE.

Realizatorzy

fi{Gmina Chelmek
i Powiat
Oswiecimski
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w 2021 r. wymieniono tgcznie 65
kottéw na nowe Zrédta ciepta. W
2022 roku prace beda
kontynuowane.

fMato zrealizowanych inwestycji
zwigzanych z instalacjg OZE.

TWsrod obiektow gminnych i
prywatnych, wiele zostato juz
objetych procesem
termomodernizacji, jednakze
jest to wciaz gteboko
niewystarczajacy poziom.

fINierownomierne rozlozenie
prac w zaKkresie infrastruktury
technicznej, w tym w zakresie
projektowania i realizacji sieci
kanalizacyjnej w gminie,
ze wzgledu na ograniczone
zasoby finansowe, a takze
korzystanie z oczyszczalni
Sciekow.

Wieksza niz na obszarze miast
rozproszona zabudowa, co
podnosi koszty projektowania i
realizacji kanalizacji (przede
wszystkim w Bobrku).

fWciaz zbyt maty
dostep do sieci
kanalizacyjnej
i oczyszczalni
sciekéw, co wplywa
negatywnie na wody
gruntowe
i powierzchniowe.
- sZzacowany
na poziomie 70%
dostep do sieci
kanalizacyjnej
(przy czym dostep
do sieci
wodociggowej ma
100%
mieszkancow).
Ma to istotne
znaczenie wobec

W zbyt matym stopniu
realizowana zré6wnowazona
gospodarka wodno-
Sciekowa.

TWody gruntowe
i powierzchniowe
zanieczyszczane z powodu
braku kanalizacji.

fW trosce o zas6b
lokalnych waéd
powierzchniowych i
podziemnych,
koniecznymi sg dziatania
majace na celu
ograniczenie
przedostawania sie do
nich zanieczyszczen.

ffRozbudowa i
modernizacja sieci
kanalizacyjnej w Gminie
w ramach zbiorowego
systemu odprowadzania
Sciekow.

Rozwj systemu
zaopatrzenia,
magazynowania,
dystrybucji wody.

ffGmina Chelmek
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faktu, iz brak
kanalizacji jest
kluczowa
przyczyna
zanieczyszczen
waod
powierzchniowych
i gruntowych).

dla realizacji
polityki
zréwnowazonego
rozwoiju,
skanalizowanie
kazdej aglomeracji
Sciekowej zgodnie
Z wymaganiami
Komisji
Europejskiej

(tzw. dyrektywa
$ciekowa) nie moze
by¢ mniejsze niz
98%.

N Tylko w roku 2019, statystycznie
kazdy mieszkaniec Polski
wyprodukowat o 7 kilogramow
odpadow wiecej niz przed
rokiem.

Podajac za raportem GUS
21 Ux8E OACEd T Al
OADPT OO0 AT AliBOUA

wytworzonych odpadéw

Zbyt staba
przepustowos¢
istniejacego w gminie
punktu selektywnego
zbierania odpadow
komunalnych
(PSZOK), zwigzana z
co raz wieksza ilo$cia
$mieci na terenie

flUtrudnienia /bariery w
organizacji selektywnego
zbierania odpadéw i ich
utylizacji w zwigzku ze
wzrostem ilo$ci $mieci

fINiemoznos$¢ lub utrudnienia
w zakresie pozyskania jak
najwyzszej jakosci odpadéw,
aby mogty zosta¢ poddane

Minimalizacja ilo$ci
sktadowanych odpadéow
na poczet kierowania ich
do recyklingu,
przygotowania

do ponownego uzycia lub
odzysku innymi metodami,
stanowi wyzwanie lokalne,
wpisujace sie jako

fGmina Chelmek
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komunalnych na jednego
mieszkanca wzrosta z 325 kg
w 2018 r.do 332 kgw 2019 .
Warto podkresli¢, iz dane z
okresu pandemii bedg pewnie
jeszcze wyzsze.

fJak wskazujg dane Gminy
Chelmek, masa zebranych
odpadow komunalnych w
ramach dzialajacego PSZOK,
ros$nie bardzo szybko z roku

gminy, a
infrastruktura
PSZOK zaplanowana
zostata wg innych
parametrow (ilos$ci
Smieci na
mieszkanca). W
konsekwencji rodzi
to nowe problemy
zwigzane z utylizacja
i mozliwos$cia

recyklingowi w mozliwie
najbardziej efektywny
sposéb, co przedktada sie
wzrost ponoszonych przez
Gmine kosztow

zagospodarowania odpadow.

priorytet w szerszy

kontekst realizowanych

polityk.kluczowym

dziataniem bedzie

fRozbudowa punktu
selektywnego zbierania
odpadow komunalnych,
w tym instalacji

do odzysku i recyklingu.

ffWdrozenie nowego
elementu systemu

na rok, od poczatku recyklingu. dziatania PSZOK,
dziatalnos$ci: wzrost na komplementarnego do
przestrzeni lat 2017-2020 istniejgcego systemu -
wynidst 301% utworzenie oraz
(wtym w 2017 r.- 83,929 ton; promocja punktu napraw
2018r.-212,700 ton; 2019 r. i ponownego uzycia.
284,497 ton; 2020 r.-336,410 fJest Podnoszenie
ton) $wiadomo$ci
mieszkancéw gminy
i przedsiebiorcow
dziatajacych na jej
terenie, poprzez dziatania
informacyjno-edukacyjne.

Zmiany klimatu stanowigce Wzrost ryzyka fINiewystarczajgca zdolno$¢ Zwiekszenie fi{Gmina Chelmek
coraz wieksze zagrozenie wystapienia powodzi | retencyjna naturalnych retencyjnosci zlewni Powiat O$wiecimski
dla spotecznego i gospodarczego | i okresow suszy, i sztucznych zbiornikow potozonych na terenie f{Pafistwowe
rozwoju lokalnego, w tym przede | zwigzany z oraz wzrost udziatu Gminy Chetmek (gtéwnie Gospodarstwo
wszystkim negatywnie postepujacymi powierzchni Wisty i Przemszy). Wodne Wody
wptywajgce na gospodarke negatywnymi nieprzepuszczalnych, Polskie
wodna. procesami szczegO6lnie w Chelmku. fPoprawa bezpieczenstwa




Strategia Chelmek 2030+

Strona |46

Kklimatycznymi,
uwzgledniajac
lokalizacje gminy
przy ciekach
wodnych (np. Wisla,
Przemsza, Sota).

TWystepujace w efekcie
anomalii klimatycznych
stany okresowego nadmiaru
jak i deficytu wody.

fRegularne podtopienia
ul. Rzecznej w Gorzowie,

powodziowego
mieszkancéow.

przy wystepujacych
intensywnych opadach
deszczu.
fiDziatajace kopalnie - istotne Ruchy zwigzane z Zniszczenia Wsparcie mieszkancéw, ff{Gmina Chelmek
zagrozenie zwigzane z osiadaniem terenu, w infrastrukturze gminy w egzekwowaniu {Kopalnie
wystepowaniem tgpnie¢ w wstrzasami w zakresie: i naprawianiu szkéd prowadzace
strefie kopalni Janina i Piast. w kopalniach, - lokalnych drag; gorniczych. eksploatacje w
{Wystepowanie szkdd gérniczych | powodujgce - budynkéw mieszkalnych obrebie gminy

na obszarach oddziatywania
kopalni, nawet wiele lat po
zakonczeniu eksploatacji
glrniczej.

tzw.OUET AU C4g

i budynkdéw uzytecznosci
publiczne;j.
IDyskomfort i pogarszajgca
sie jako$¢ zycia
mieszkancéw.

Powiat O$wiecimski

fIDziatalno$¢ przemystowa
prowadzona na terenie miasta
Chelmek

W strukturze przyrodniczej
gminy najwieksze znaczenie
majg aktywne biologicznie
ekosystemy le$ne. 38,5 %
powierzchni gminy zajmuja dwa
duze, zwarte kompleksy lesne
znajdujace sie w Srodkowej czesci
gminy - sotectwo Bobrek oraz w

fObnizenie jakosci
srodowiska
naturalnego
na terenie Gminy
Chelmek, w tym
w odniesieniu
do réznorodnosci
biologicznej przez
przedsiebiorcow.

TWplyw na ekosystem lasow
w Chetmku,

fPogorszenie stanu
$rodowiska naturalnego w
Gminie - obniZenie
standardu zycia
mieszkancow,

Rozwdj i tworzenie
terenéw zielonych w
miescie m.in.: parkow
spacerowo-
wypoczynkowych
wraz z matg
infrastruktura, parkéw
kieszonkowych, zielonych
dachow, $cian i fasad na
budynkach uzytecznosci
publicznej, zielonych
przystankéw, zielonej

fiGmina Chelmek

fPrzedsiebiorcy
prowadzacy
dziatalnos¢
gospodarcza na
obszarze gminy
Chelmek,
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poinocnej cze$¢ gminy - miasto
Chelmek.

Lasy te petnig funkcje ochronne
(bioklimatyczne) na obszarach
sasiadujacych z kopalniami wegla,
a takze funkcje glebochronne i
wodochronne. Wsréd
siedliskowych typdéw lasu
wystepuja bory Swieze i wilgotne,
w ktérych dominuja
monokulturowe drzewostany
sztucznego pochodzenia tj. sosna
przy mniejszym udziale gatunkow
liciastych gtdéwnie: brzozy, debu,
oraz modrzewia, olszy i osiki. W
strukturze wiekowej wyr6zniamy
lasy klas mtodych i $rednich.

infrastruktury na
terenach placéwek
edukacyjnych

i ogélnodostepnych
placéw zabaw (jako
infrastruktura
towarzyszaca), zieleni
towarzyszacej ulicom,
oraz infrastruktury
przyczyniajacej sie

do walki ze smogiem
(np. chodniki
antysmogowe, rosliny
pytolubne, tworzenie
ogrodéw deszczowych).

{Budowa swiadomosci
ekologicznej
mieszkancow
oraz stwarzanie
warunkow do
ekologicznych
zachowan.

ffPodnoszenie standardow
w zakresie
przeprowadzanych
kontroli przestrzegania
przepiséw ochrony
srodowiska, w tym
poprzez rozwoj wiedzy i
doposazenie
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|

‘ odpowiednich jednostek. ‘

Przyczyna

ffUruchomienie

obwodnicy péinocnej
Oswiecimia etap I, jako
czesci trasy Drogi

Wspéltpracy Regionalnej,

ktéra ma potaczy¢
Oswiecim z Jaworznem,
sprawito, Ze ruch na
drogach lokalnych Gminy

Chelmek znacznie wzrost,
w duZej mierze za sprawa

rosngcej liczby turystéw
odwiedzajacych Muzeum
Auschwitz czy zatorska
Energylandie.

fiBiezace potrzeby

rozwojowe - rosngca
liczba samochodéw
w ruchu lokalnym.

‘ Problem

PROBLEM STRATEGICZNY

Mocno niewystarczajace
rozwigzania
komunikacyjne

w zakresie drog

0 Znaczeniu
strategicznym

dla funkcjonowania
wszystKkich miejscowosci
gminy, a zatem
mobilnosci mieszkancow

3.2. POLITYKA PRZESTRZENNA I TRANSPORT - PROBLEMY 1 WYZWANIA

Skutek
TWzmozony ruch
przektadajacy sie na:

- korki;

- niebezpieczenstwo
w ruchu drogowym,
w tym pieszym
i rowerowym dla
mieszkancow.

Wg szacunkéw Gminy
wg danych za rok 2019,
przez Chelmek
przejezdza okoto 15 tys.
pojazdéw/dobe, a przez
Gorzéw okoto 7 tys./d.
Takie nasilenie ruchu
powoduje okresowo
bardzo duze
utrudnienia w ruchu
(korki) i zagraza
bezpieczenstwu.
fProblemy
komunikacyjne
w Chetmku sprawiaja,
iz utrudniona jest
mocno komunikacja z
SAG - narastajace coraz
mocniej korki w mieScie
i na trasie do autostrad

Propozycje rozwiazan
Projektowanie i wdrazanie
rozwigzan zwiekszajgcych
efektywno$¢ lokalnego systemu
transportowego, dla zapewnienia
mobilnosSci mieszkancow,

W powigzaniu z systemem

regionalnym, adekwatnie

do potrzeb biezacego rozwoju

gospodarczego, w tym:

i Budowa II etapu Drogi
Wspéltpracy Regionalnej jako
czesci infrastruktury taczacej
O$wiecim z Jaworznem (Slask z
Matopolska.

' Budowa potudniowej
obwodnicy Chelmka,

Przebudowa ukladu
drogowego komunikujacego
SAG z pozostala czescia
Chelmka celu obstugi
ul. Przemystowej.

Realizatorzy
TWojewddztwo

Matopolskie
ff{Gmina Chelmek
fPowiat Oswiecimski
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3.2. POLITYKA PRZESTRZENNA I TRANSPORT - PROBLEMY 1 WYZWANIA

Przyczyna

Problem

Skutek
negatywnie wptywaja
na funkcjonowanie
lokalnych
przedsiebiorstw (w tym
transport surowcow /
produktéw).
f0graniczona mobilnos¢
mieszkancéw zwigzana
z aktywnoscia
zawodowa, czy
edukacja.
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Propozycje rozwiazan

Realizatorzy

fRosnaca liczba
samochodéw w ruchu
lokalnym.

Zbyt mato Sciezek
rowerowych na terenie
gminy.

YIBiezace zniszczenia drog.

fIBraki w zakresie
bezpiecznych rozwigzan
infrastruktury drogowej
np.

- chodnikow
- przejsc¢ dla pieszych;
- sygnalizacji $wietlnej;
- o$wietlenia.

Zwiekszajace sie
zagrozenia dla
mieszkancow w ruchu
drogowym, zwlaszcza jako
pieszych, ktorzy z racji
braku mozliwos$ci uzycia
samochodu
przemieszczajq sie pieszo
do szkoly, na zajecia
pozaszkolne, do
przedszkola, lekarza czy
urzedu.

fTRosnace poczucie
zagrozenia
mieszkancow.

fPojawiajace sie
problemy z mobilnoscia
najmtodszych
mieszkancow i
senioréw, co moze
zwiekszac¢ problemy z
wykluczeniem
spotecznym.

Majac na uwadze
bezpieczenstwo w ruchu
drogowym, w tym pieszych, a
zwlaszcza grup czesto
przemieszczajacych sie pieszo
lub rowerem do szkoty, na
zajecia, zakupy, do lekarza, czy
do urzedu lub przedszkola.
pozadanym jest:
finwestycje z zakresu
zwiekszania bezpieczenstwa
na drogach w zakresie miedzy
innymi: budowy chodnikéw,
budowy parkingéw wzdtuz tych
drég lub parkingéw
skomunikowanych z tymi
drogami, budowy

fiGmina Chelmek

fPowiat Oswiecimski,

TWojewddztwo
Matopolskie,
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3.2. POLITYKA PRZESTRZENNA I TRANSPORT - PROBLEMY 1 WYZWANIA

Przyczyna

Problem

Skutek

Strona |50

Propozycje rozwiazan

i modernizacji przejs¢ dla
pieszych w szczeg6lnosci dla
dzieci i os6b
niepelnosprawnych.

i Budowa obiektow
przeznaczonych do nauki dla
dzieci i mtodziezy przepisow
ruchu drogowego
oraz praktycznego szkolenia
z Zakresu ruchu pieszych,

a takze nauki jazdy na rowerze,
motorowerze,

czy alternatywnych srodkach
transportu.

Realizatorzy

fIBraki w $ciezkach
rowerowych, ktore
umozliwialyby bezpieczna
rekreacje czy bezpieczny
dojazd do pracy, szkoty
czy przedszkola.

Istotne braki w zakresie
komunikacji
wewnatrzgminnej,
utrudniajace mobilnos¢
mieszkancom, zwlaszcza
dla os6b zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym, w tym nie
dysponujacych wlasnym
samochodem:
firodzin z dzie¢mi / matek
z dzieémi;
imlodziezy;
{seniorow.

fUtrudniony lub
w niektérych porach
wrecz niemozliwy
dojazd do Chelmka z
Bobrka oraz Gorzowa
komunikacjg zbiorowa-
brakuje busa.
Utrudnia to np.:

- dostep do lekarza
pierwszego kontaktu
(dla mieszkancow
Bobrka najblizszy jest
w Chetmku), co
stwarza szczego6lne
trudnosci dla rodzin z

fIStworzenie systemu $ciezek
rowerowych utatwiajacych
komunikacje wewnatrzgminng
oraz z sgsiednimi
miejscowo$ciami, bedacego
réwnocze$nie atrakcyjng oferta
turystyczng, w tym:

i Budowa, modernizacja i/lub
przebudowa odcinkéw drég
gminnych, zwiekszajacych
mobilno$¢ mieszkancow, z
miejsc najstabiej
skomunikowanych.

ffGmina Chelmek
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3.2. POLITYKA PRZESTRZENNA I TRANSPORT - PROBLEMY 1 WYZWANIA

Przyczyna

Problem

Skutek
dzieé¢mi oraz os6b
starszych;

- mozliwos¢
zalatwienia
jakichkolwiek
czynnoSci
urzedowych w
urzedzie miejskim
mieszkancom, w tym
seniorom.

fOgraniczone
uczestnictwo
mlodziezy w
jakichkolwiek
wydarzeniach
dedykowanym
miodym.
W konsekwencji
wptywa negatywnie na
ksztattowanie
tozsamosci lokalne;.
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Propozycje rozwiazan

Realizatorzy

fUdziat powierzchni
objetej obowiazujacym
miejscowym planem
zagospodarowania
przestrzennego (MPZP)
w powierzchni ogotem
Gminy Chelmek w 2019

PROBLEM STRATEGICZNY

Brak jednolitej i spojnej
wizji rozwoju obszaru
gminy, uzgodnionego
spotecznie i
pokrywajacego caty

Y Postepujacy rozwoj
zabudowy w nie dos¢
uporzadkowany
sposob.

fBrak jednoznacznie
ustalonej prawnej
funkcji terenu,

Dopracowanie przestrzennej
wizji rozwojowej Gminy
Chelmek, poprzez:

Y Aktualizacje zatozen Studium
uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania
przestrzennego.

fGmina Chelmek
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3.2. POLITYKA PRZESTRZENNA I TRANSPORT - PROBLEMY 1 WYZWANIA

Przyczyna
r. wynositl zaledwie
12,2%, co jest
najstabszym wynikiem w
powiecie o$wiecimskim (6
z 9 gmin posiada plany na
100% obszaru),
awregionie az 103z 179
gmin posiada MPZP dla
catego obszaru.
TWskazane 12,2% terenéw
stosunkowo matej gminy,
pokrytych jest ok. 9
planami
zagospodarowania
przestrzennego, ktore
wobec zachodzacych
zmian spoteczno-
gospodarczych w duzej
mierze wymagajg
aktualizacji.

Problem
obszar gminy.

/Dzialania zwigzane

Z opracowaniem /
aktualizacjaq planéw
zagospodarowania
przestrzennego zostaly
okresowo zablokowane
w zakresie planowania
przestrzennego i
zabudowy przez PGW
Wody Polskie.
Spowodowane jest to
btedem obliczeniowym
dotyczacym wyznaczenia
terenow zalewowych

w Gorzowie. Interwencja
Gminy doprowadzita do
weryfikacji stanowiska

i wstepnej odpowiedzi

o wycofaniu sie

z wczesniejszych ustalen,
jednakze wymaga to
potwierdzenia
stosownymi
dokumentami.
Procedowane plany miaty
zapewnic¢ poKkrycie ok.
85% powierzchni gminy)

Skutek
co stanowi¢ moze
przeszkode dla
potencjalnych
inwestorow.

fistotne wydtuzenie
procesu inwestycyjnego
na terenie gminy
(minimum 60 dni,
lecz okres ten bywa
duzo dtuzszy). Brak
mozliwosci zabudowy
nieruchomosci,
w obszarach
nieobjetych MPZP,
zabudowag o innej
funkcji niz zabudowa
sgsiednia, pomimo
istotnych potrzeb
rozwojowych w gminie.
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Propozycje rozwiazan
fiDopracowanie Miejscowych
Planéw Zagospodarowania

Przestrzennego i
doprowadzenie do ich
uchwalenia, tak aby w miare
mozliwo$ci obja¢ nimi caty
obszar gminy.

f'Opracowanie innych
adekwatnych aktéw prawa
miejscowego (np. wynikajacych
z tzw. Ustawy krajobrazowej
czy zwiazanych z ochrong
$Srodowiska).

Realizatorzy
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3.2. POLITYKA PRZESTRZENNA I TRANSPORT - PROBLEMY I WYZWANIA
Przyczyna Problem Skutek Propozycje rozwiazan Realizatorzy
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3. JAKIE OBIERAMY CELE I KIERUNKI DZIALAN DLA ICH REALIZAC]I?

W oparciu o nazwane problemy, okreslono kluczowe obszary dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego Gminy Chelmek, tak aby wykorzystujac zasoby i potencjaly (to co mamy
- nasze wartosci) rozwiaza¢ lub zminimalizowa¢ wystepujace problemy (to z czym
musimy sobie poradzic).

Ponizej prezentuje sie cele operacyjne i kierunki dziatan, dla kazdego z trzech obszarow -
celow strategicznych Strategii Chetmek 2030+

CEL STRATEGICZNY I

ZYCIE SPOLECZNOSCI LOKALNE] - oparte o uczestnictwo i wlaczenie spoteczne oraz
dobre warunki dla jakosci zycia

Cel operacyjny 1.1 Tworczy, zaangazowani i aktywni mieszkancy.

Kierunki dziatan:

1.1.1.Integrujaca i witaczajaca oferta oraz infrastruktura instytucji kultury, dostosowana
do zréznicowanych potrzeb mieszkancéw, w tym dla r6znych grup wiekowych

1.1.2.Infrastruktura i oferta obiektow sportowych uwzgledniajgca potrzeby i mozliwosci
mieszkancéow, w tym roznych grup wiekowych oraz umozliwiajgca rozwoj
zainteresowan oraz uzdolnien sportowych i sprzyjajgca aktywnemu trybowi zycia.

1.1.3.Infrastruktura rekreacyjna umozliwiajgca aktywne spedzanie czasu wolnego i integracje
mieszkancoéw, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwos$ci réznych grup wiekowych.

1.1.4.Dziedzictwo materialne i niematerialne dokumentowane, utrwalane i przetwarzane,
narzecz ksztaltowania tozsamos$ci lokalnej oraz kreowania miejsc przyblizajgcych
mieszkancom i turystom kluczowe momenty z dziejéw ziemi chetmeckiej

1.1.5.Samorzad wspélpracujacy z organizacjami pozarzadowymi, narzecz aktywizacji
i wlaczenia spotecznego mieszkancéw oraz promowanie aktywnos$ci obywatelskiej
/lokalnej

Cel operacyjny 1.2 Mlodzi ksztalceni dla lokalnego rynku pracy i realizacji aspiracji.

Kierunki dziatan:

1.2.1.0ferta edukacyjna poszerzajaca wiedze i ksztattujagca kompetencje kluczowe uczniéw.

1.2.2.Infrastruktura edukacyjna szko6t podstawowych i przedszkoli, stanowigcych siec¢
placowek gminnych, umozliwiajagca prowadzenie zaje¢ aktywizujacych uczniow,
w tym z wykorzystaniem ICT oraz majaca coraz wyzsze standardy dostepnoSci.

Cel operacyjny 1.3. Dopasowane do potrzeb mieszkancow i dostepne ustugi systemu
opieki spotecznej, w tym w szczegdlnosci w zakresie wsparcia
rodzin z dzie¢mi i seniorow

Kierunki dziatan:

1.3.1.Profesjonalizacja i rozwo0j systemu wsparcia rodziny jako elementu podnoszenia

atrakcyjnosci osadniczej gminy

1.3.2.Rozw6j ustug spotecznych przygotowujacych gmine do zapewnienia opieki dla rosnacej

populacji 0sob starszych oraz wsparcia dla osdb niesamodzielnych

1.3.3.Poprawa dostepu do dobrej jakosci opieki medycznej dostosowanej do potrzeb

mieszkancow



Strategia Chetmek 2030+ Strona |55

1.3.4.Rozw0j systemu wsparcia spotecznego w gminie - koordynacja i profesjonalizacja prac
wszystkich podmiotéw dziatajacych na terenie gminy na rzecz wsparcia réznych grup
mieszkancow, ich aktywnosci i wiaczenia spotecznego.

Cel operacyjny 1.4. Samorzad otwarty na dialog poprzez uruchomienie mechanizmow
partycypacji spotecznej oraz wdrazanie nowych rozwigzan
w Swiadczeniu ustug
Kierunki dziatan:
1.4.1.Inicjatywa samorzadu na rzecz partycypacji i pogtebienia dialogu z mieszkancami by,
adekwatniej i szybciej odpowiada¢ na ich zmieniajgce sie potrzeby
1.4.2.Profesjonalizacja i dalsze wprowadzanie nowych rozwigzan, w tym w zakresie
e-administracji, umozliwiajgcych mieszkanicom szybsze zatatwianie spraw godzac
to z obowigzkami zawodowymi.

CEL STRATEGICZNY 11

PRZEDSIEBIORSTWA I PRZEDSIEBIORCZOSC - inkubowane i rozwijane

Cel operacyjny 2.1 Rozwijana strefa ekonomiczna w Chelmku jako kluczowy element
tworzenia mechanizmow ,kota zamachowego” rozwoju gminy.
Kierunki dziatan:
2.1.1.Zwiekszony obszar faktycznego dziatania strefy ekonomicznej wptywajacy na rozwoj
przedsiebiorczosci.
2.1.2.Podniesiony standard i jako$¢ dziatania istniejgcej Miejskiej Strefy AktywnoSci
Gospodarczej w Chetmku.

Cel operacyjny 2.2 Aktywnie wspierana, rozwijana, inkubowana i promowana
przedsiebiorczos¢ oraz kompetencje i umiejetnosci lokalnych kadr
rynku pracy.

Kierunki dziatan:

2.2.1.Utworzony inkubator przedsiebiorczosci i os$rodek edukacyjno-szkoleniowy jako

narzedzia rozwoju spoteczno-gospodarczego

2.2.2.Stworzone mechanizmy zachety dla mtodych do pracy iprowadzenia biznesu

na lokalnym rynku pracy.

2.2.3. Utworzone Centrum Promocji Gospodarczej Gminy, dla profesjonalizacji dziatan

administracji  samorzadowej  zwigzanych z  inkubowaniem i rozwojem
przedsiebiorczos$ci oraz promocjg gospodarcza gminy.
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Cel strategiczny III

PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - ksztaltowanie i ochrona dla
i o srodowiska zyci

Cel operacyjny 3.1 Swiadomie planowana i realizowana polityka przestrzenna gminy,
jako warunek dlugofalowego rozwoju.
Kierunki dziatan:
3.1.1.0pracowane, uzgodnione spotecznie i realizowane zatozenia polityki przestrzennej
gminy.

Cel operacyjny 3.2 Dobry transport i komunikacja jako warunki realizacji polityki
dostepnosci i rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Kierunki dziatan:

3.2.1.Zrealizowane strategiczne rozwigzania drogowe zwiekszajgce efektywnos¢ lokalnego
systemu transportowego dla zapewnienia mobilno$ci mieszkancéow w powigzaniu
z systemem regionalnym i powiatowym,

3.2.2.7Zrealizowane rozwigzania w zakresie drog gminnych i S$ciezek rowerowych,
zwiekszajgce mobilno$¢ wszystkich grup wiekowych mieszkancéw oraz dostepno$¢ do
oferty instytucji gminnych.

3.2.3.Poprawa  bezpieczenstwa w ruchu drogowym, zwlaszcza o0s6b czesto
przemieszczajacych sie pieszo lub rowerem.

Cel operacyjny 3.3 Wdrozone rozwigzania poprawiajace standardy zachowan
w zakresie ochrony sSrodowiska i poprawy infrastruktury jako
sprzyjajacych bardziej zrownowazonemu rozwojowi.

Kierunki dziatan:

3.3.1.Wdrazanie rozwigzan w zakresie poprawy efektywnos$ci energetycznej budynkow

iszerszego wykorzystania OZE, jako elementow zréwnowazonej polityki
srodowiskowej, w tym transformacji energetycznej.

3.3.2.Zr6wnowazony system gospodarowania woda i $ciekami oraz poprawione

bezpieczenstwo przeciwpowodziowe.

3.3.3.Wiecej zieleni w mieScie oraz rosngca Swiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow

dla poprawy stanu srodowiska naturalnego i podniesienia standardéw zycia w gminie.
3.3.4.Minimalizacja ilosci sktadowanych odpadéw na poczet kierowania ich do recyklingu,

przygotowania do ponownego uzycia lub odzysku innymi metodami.
3.3.5.Minimalizowanie i tagodzenie skutkoéw szkdéd gérniczych na terenie Gminy Chetmek.

W kolejnych czeSciach rozdzialu prezentuje sie glédwne S$ciezki realizacji
dla poszczeg6lnych kierunkow dziatania oraz priorytetowe projekty w ich obszarze.
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3.1. Zycie spotecznosci lokalnej - wyzwania dla integracji i jako$ci zycia

Cel strategiczny I ~ ZYCIE SPOLECZNOSCI LOKALNE] - oparte o uczestnictwo

i wlaczenie spoteczne oraz dobre warunki dla jakos$ci zycia

Cel operacyjny 1.1 Tworczy, zaangazowani i aktywni mieszkancy.

Dziatania w tym obszarze majg zapewni¢ mieszkancom szerszy dostep do miejsc i oferty
instytucji gminnych. Dziatania beda uwzgledniaty zrdéznicowane potrzeby i oczekiwania
mieszkancoéw ze szczegbélnym uwzglednieniem rodzin z dzie¢mi, mtodziezy (11-15 lat oraz
16-21 lat), os6b aktywnych zawodowo i seniorow.

Integrujaca i wilaczajaca oferta oraz infrastruktura instytucji
kultury, dostosowana do zrdéznicowanych potrzeb mieszkancow,
w tym dla réznych grup wiekowych
GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:
ODPOWIEDZ 1 Budowa, rozbudowa i modernizacja obiektow lokalnych
NA PROBLEM instytucji Kultury, wraz 2z zapewnieniem wyposazenia
STRATEGICZNY (doposazenia) ich, w tym w nowe technologie oraz stworzenie
warunkow technicznych w zakresie ich dostepnosci,

1 Rozwdj oferty uwzgledniajacej potrzeby i zainteresowania, kazdej
zww. grup odbiorcow oraz w miare potrzeb imozliwosci
zapewniajgcej dostepnos¢ dla oséb z niepetnosprawnos$ciami;

1 Przebudowa strony www prezentujacej oferte MOKSIiR, w tym
w szczeg6lnosci w odniesieniu do:

- grup wiekowych mieszkancow;
- poszczegblnych miejsc/ obiektdw (oferta stala / zmienna);
- i poszczegdlnych miejscowosci.

1 Decentralizacja miejsc / oferty w odniesieniu do poszczegélnych
przestrzeni, ktore oprécz oczywistej roli kulturotworczej, peinia
w matych miejscowoSciach kluczowa role w aktywizacji i wtaczeniu
spotecznym mieszkancow.

Szczegoblnie dotyczy to realizacji wiekszego pakietu zajec
w Gorzowie i Bobrku.

PRIORYTETOWE PROJEKTY:
T -¢1 ABhATA - - ¢T AUEAL #EAcI AAEA

I z Aspiracjami
( ’ Utworzenie klubu mlodych mieszkancéw stanowigcego miejsce

codziennych spotkan oraz realizacji oferty edukacji kulturalnej
i lokalnej, w oparciu o przestrzen najnizszej kondygnacji budynku
przy ul. Krakowskiej 16 w Chetmku lub w razie konieczno$ci inny
obiekt zasobéw gminnych (po dokonaniu szczegétowych analiz
wykonawczych).
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i wlaczenie spoteczne oraz dobre warunki dla jakos$ci zycia

Cel operacyjny 1.1 Tworczy, zaangazowani i aktywni mieszkancy.

Miejsce to uwzglednia¢ ma wydzielone przestrzenie klubowe
dla dwoch grup mtodych:
1/ Klub dla mtodych w wieku ok. 11-15 lat;
2/ Klub dla mtodych w wieku ok. 16 - 21 lat;
oraz wspdllne sale warsztatowe do zaje¢ rozwijajacych pasje
iumiejetnoSci, np. warsztatownia muzyki, warsztatownia
plastyczna, warsztatownia majsterkowania i rzemiosta.
Ramowy okres na realizacje: 2023-2025
Szacunkowy budzet: 2 000 000 PLN
Potencjalne Zrodia finansowania: Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021-2027, budzet gminy lub inne programy
pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym fundusze UE

1 Modernizacja/remont pomieszczen gléwnej siedziby MOKSiR
w Chelmku przy pl. Kilinskiego
Dziatanie objag¢ ma modernizacje/remont wszystkich przestrzeni,
w tym: kina, galerii, sal warsztatowych, tak by odpowiadaty
aktualnym standardom i potrzebom instytucji kulturotworczej,
integrujacej i wiaczajgcej mieszkancow.
Obiekt w szczegbélny sposdb ma stuzy¢ dorostym mieszkanncom
gminy, w tym osobom aktywnym zawodowo (z wytaczenie
uniwersalnej funkcji kina i galerii).
Ramowy okres na realizacje: 2023-2027
Szacunkowy budzet: 4 000 000 PLN
Potencjalne 7Zrodla finansowania: Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021-2027, budzet gminy lub inne programy
pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy UE

1 Modernizacja/remont Domu Ludowego w Chelmku,
wraz z zagospodarowaniem terenu.
Dziatanie powinno obja¢ modernizacje / remont substancji
budynku wraz z dachem, niezbednymi instalacjami,
pomieszczeniami budynku w odniesieniu do funkcji jakie ma petié
wraz z zagospodarowaniem terenu przyleglego, miedzy innymi
w zakresie budowy miejsc do zabawy, rekreacji, uprawiania
sportéw oraz wypoczynku.
Przestrzen ta ze wzgledu na lokalizacje w ,starej” czeSci miasta
Chetmek, ma stanowi¢ dywersyfikacje dlarealizacji oferty
kulturalnej, w tym dla najmniej mobilnych mieszkancéow gminy,
dla ktérych utrudnieniem lub wrecz niemozliwym jest przedostac
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Cel strategicznyl  ZYCIE SPOLECZNOSCI LOKALNE] - oparte o uczestnictwo

i wlaczenie spoteczne oraz dobre warunki dla jakos$ci zycia

Cel operacyjny 1.1 Tworczy, zaangazowani i aktywni mieszkancy.

sie do ,nowej” cze$ci miasta tzw. Kolonii.

Dlatego w efekcie modernizacji w budynku powinny powstac
przestrzenie umozliwiajgce realizacje oferty czasu wolnego
dlaréznych grup wiekowych mieszkancow, w tym dla: dzieci
z rodzicami i opiekunami, senioréw i mtodziezy.

Planuje sie wykonanie:

- strefy oferty i integracji miedzypokoleniowej mieszkancéw,
zmiejscami na spotkania i zajecia dedykowane dzieciom
z rodzicami i opiekunami oraz seniorom,

- strefy mlodych obejmujagcej w miare mozliwosci dwa
pomieszczenia: sale klubowa (tzw. przystan mtodych) oraz sale
warsztatowg do realizacji zaje¢ rozwijajacych zainteresowania
i uzdolnienia mtodych.

Ramowy okres na realizacje: 2023-2027

Szacunkowy budzet: 3 000 000 PLN

Potencjalne Zrodia finansowania: Fundusze Europejskie

dla Matopolski 2021-2027, budzet gminy lub inne programy

pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy UE

Infrastruktura i oferta obiektow sportowych uwzgledniajaca

potrzeby i mozliwosci mieszkancow, w tym réznych grup
wiekowych oraz umozliwiajaca rozwoj zainteresowan oraz
uzdolnien sportowych i sprzyjajaca aktywnemu trybowi Zycia.

GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:

1 Budowa, rozbudowa i modernizacja lokalnych obiektow
sportowych (wewnetrznych i zewnetrznych), wraz zapewnieniem
ich wyposazenia, w tym wsprzet sportowy iwspomagajacy
dziatalno$¢ obiektow sportowych oraz stworzeniem warunkow
technicznych w zakresie ich dostepnoSci.

1 Rozwdj oferty rekreacyjno-sportowej uwzgledniajacej
dostepnos¢, dla okreslonych grup odbiorcow.

1 Decentralizacja w miare mozliwo$ci w odniesieniu do istniejgcych
miejsc, oferty dedykowanej do poszczegélnych grup wiekowych
mieszkancow.
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i wlaczenie spoteczne oraz dobre warunki dla jakos$ci zycia

Cel operacyjny 1.1 Tworczy, zaangazowani i aktywni mieszkancy.

PRIORYTETOWE PROJEKTY:
C/ 1 Modernizacja boiska sportowego wraz z infrastruktura

lekkoatletyczng i towarzyszaca naobszarze Centrum

Sportowego w Chelmku.

Projekt obejmuje:

- przebudowe boiska pitkarskiego wraz z niezbedng infrastruktura
dla realizacji treningéw i zawodoéw pitkarskich;

- modernizacje infrastruktury lekkoatletycznej przy/na boisku
wraz z  pelnowymiarowymi  biezniami o nawierzchni
pozwalajacymi uprawiac¢ lekkoatletyke iorganizowaé zawody

sportowe;

- modernizacje niezbednych instalacji - rozbudowie sieci
infrastruktury technicznej: energetycznej, wodociggowej, p-poz.,
odwodnienia;

- modernizacje infrastruktury towarzyszacej, polegajacej m.in. na
wykonaniu budynku sanitarno-magazynowego, zadaszonej
trybuny, ogrodzenia, elementéw matej architektury.

Ramowy okres na realizacje: 2023-2026

Szacunkowy budzet: 15 000 000 PLN

Potencjalne zrdédla finansowania: Fundusze Europejskie

dla Matopolski 2021-2027, budzet gminy lub inne programy

pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy UE

Infrastruktura rekreacyjna umozliwiajaca aktywne spedzanie
czasu wolnego i integracje mieszkancow, zuwzglednieniem
potrzeb i mozliwosci réznych grup wiekowych.

GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:

Budowa, rozbudowa iprzebudowa wielofunkcyjnych obiektow

rekreacyjnych i turystycznych oraz stref aktywnosci, w tym:

1 Placéw zabaw dla dzieci mtodszych wraz z miejscem do rodzinnych
spotkan (integracji miedzypokoleniowej);

1 Placéw zabaw/ aktywnosci dla mtodziezy
(11-151lat oraz 16 - 21 lat);

1 Miejsc odpoczynku i rekreacji dla os6b aktywnych zawodowo oraz
seniorow w poszczegélnych miejscowosciach;

1 Miejsc do grupowych spotkan i rekreacji, np.: grillowiska, miejsca
na ogniska, miejsca odpoczynku w przestrzeni publiczne;j
(np. tawki, stoliki);
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i wlaczenie spoteczne oraz dobre warunki dla jakos$ci zycia

Cel operacyjny 1.1

)

Kierunek dzialan

Tworczy, zaangazowani i aktywni mieszkancy.

PRIORYTETOWE PROJEKTY:

1 Budowa Centrum Turystyki i Rekreacji WYSPA
Centrum bedzie przestrzenia rekreacyjng dla mieszkancéw i gosci,
wptywajaca pozytywnie na wizerunek Chelmka, jako miasta, ale
réwniez stanie sie potencjatem do rozwoju branzy turystycznej,
co zwiekszy szanse na rozwoj zatrudnienia w gminie.
Ramowy zakres inwestycji:
Budowa kapieliska otwartego w bezposrednim sgsiedztwie
Centrum Sportowego w Chetmku przy ulicy Krakowskiej wraz z
niezbedng infrastrukturg towarzyszaca.
Ramowy okres na realizacje: 2023-2029
Szacunkowy budzet: 13 000 000 PLN
Potencjalne Zrodia finansowania: Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021-2027, budzet gminy lub inne programy
pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy UE

Dziedzictwo materialne i niematerialne dokumentowane,

utrwalane i przetwarzane, na rzecz ksztaltowania toZsamoSci

lokalnej oraz kreowania miejsc przyblizajacych mieszkancom

i turystom kluczowe momenty z dziejow ziemi chelmeckiej.

GLOWNE SCIEZKI REALIZACJI:

1 Budowa, rozbudowa i promocja produktéw turystycznych,
np. turystycznych szlakéw tematycznych, odwotujacych sie
do waloréw historycznych, kulturowych, przyrodniczych Gminy
Chetmek, w tym stworzenie niezbednej infrastruktury wraz
zdrogami dojazdowymi umozliwiajgcymi / zwiekszajacymi
dostepnos$¢ dla mieszkancéw i turystéw;

1 Dokumentowanie, zachowywanie i upowszechnianie dziedzictwa
niematerialnego m.in. poprzez badania terenowe, sporzadzanie
wywiadéw i dokumentacji etnograficznej.

PRIORYTETOWE PROJEKTY:

T . 3:, ! +5 0! - ) V#) o/ s/ "1/ :
NUSSENKOMMANDO CHELMEK PAPROTNIKz Pomnik Ofiar
Faszyzmu

Utworzenie w dzielnicy Paprotnik, chelmeckiego miejsca
pamieci po bytym 01T AT AT UEA +, dsébkdirBandd (
Chdmek” wraz zagospodarowaniem otaczajacego terenu oraz
modernizacja drég dojazdowych.
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i wlaczenie spoteczne oraz dobre warunki dla jakos$ci zycia

Cel operacyjny 1.1 Tworczy, zaangazowani i aktywni mieszkancy.

Obszar miejscowoéci Chetmek w trakcie II Wojny Swiatowej

w prawie 80% byt strefg o znaczeniu militarnym. Istniejgca tu od lat

30 tych XX w. Fabryka Obuwia Firmy BATA posiadata ogromne

znaczenie strategiczne.

Chelmek wraz z sgsiednimi miejscowoS$ciami lezat na terenie

pierScienia obronnego, zbudowanego przez Niemcoéw, w celu

obrony obozu KL Auschwitz, a przede wszystkim : AE ¢ A

Chemicznych IG Farberw Oswiecimiu. Z badan naukowych,

literatury oraz relacji $wiadkow wynika, ze w 1942 roku na terenie

Chetmka, na obszarze zwanym Paprotnik, powstat podob6z KL

I OOA E x Eséhkbmmahdd CHenek’ (jeden z ok. 40 podobozéw

w Matopolsce i na Slasku, w ktérym zgineto tacznie ok. 400 oséb).

Glownym celem niewolniczej pracy byta praca w fabryce obuwia,

oczyszczanie kompleksu stawow, praca w kamieniotomie przy

wydobyciu i wypale wapienia oraz szereg prac interwencyjnych.

Ramowy zakres inwestycji:

- Utworzenie w dzielnicy Paprotnik miejsca pamieci po bytym
podobozie KL Auschwitz poprzez zagospodarowanie terenu wraz
z powstaniem pamigtkowego obelisku i Sciezki edukacyjnej;

- Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej
oraz bezpieczenstwa uczestnikdw ruchu drogowego, zar6éwno
kotowego jak tez pieszego o0sO6b odwiedzajacych miejsce
historyczne, w tym modernizacja ulicy Ofiar Faszyzmu
w Chetmku.

Ramowy okres realizacji: 2024-2025

Szacunkowy budzet: 1 400 000 PLN

Potencjalne zrodla finansowania: Os$wiecimski Strategiczny

Program Rzgdowy na lata 2021-2025, budZet gminy lub inne

programy pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy

UE

1 NA SZLAKU PAMIECI PODOBOZU KL Auschwitz

»~AUSSENKOMMANDO CHELMEK” - STAWY

Utworzenie przy stawach, chelmeckiego miejsca pamieci po

bylym Podobozie + , I O O A E ssErRdihmando CChdmek”

wraz zagospodarowaniem otaczajacego terenu oraz
infrastruktura umozliwiajaca dostep do obiektu, wtym
budowa sciezek rowerowych i drogi dojazdowe;.

Na obszarze Chetmka, ktéry w trakcie II Wojny Swiatowej w prawie

80% byt strefg o znaczeniu militarnym od 1942 r. istniat podob6z
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i wlaczenie spoteczne oraz dobre warunki dla jakos$ci zycia

Cel operacyjny 1.1 Tworczy, zaangazowani i aktywni mieszkancy.

KL Auschwitz ,Aussenkommando Chmek’
Gtownym celem niewolniczej pracy wiezniow byly m.in. praca
w fabryce obuwia i oczyszczanie kompleksu stawéw.
Praca przy oczyszczaniu stawdéw miata ogromne znaczenie
dla funkcjonowania fabryki, gdyz zbiorniki te mialy dostarczac
odpowiednie ilosci wody, potrzebnej do produkcji i dziatania
fabryki obuwia. Miejsce to charakteryzowaty bardzo trudne
warunki terenowe - praca w bagnie i wodzie, niezaleznie od pory
roku.

Warto podkresli¢, iz byt to jeden z ok. 40 podobozéw KL Auschwitz

w Matopolsce i na Slasku, w ktérym zgineto tacznie ok. 400 oséb.

Ramowy zakres inwestycji:

- Utworzenie przy Stawach miejsca pamieci po bylym
podobozie KL Auschwitz poprzez stosowne zagospodarowanie
terenu;

- Budowa infrastruktury towarzyszacej, w tym budowa obiektu
na stworzenie ekspozycji o ,historii stawoéw” wraz zapleczem
sanitarno-gastronomicznym dla mieszkancéw i odwiedzajacych
to miejsce turystow;

- Zapewnienie dostepnosci komunikacyjnej do miejsca
pamieci przy stawach poprzez budowe Sciezek rowerowych
wraz z o$wietleniem oraz budowe drogi dojazdowej, miejsc
postojowych i chodnikéw wraz z infrastrukturg towarzyszaca.

Ramowy okres na realizacji: 2021-2023

Szacunkowy budzet: 3 600 000 PLN

Potencjalne zrodla finansowania: Os$wiecimski Strategiczny

Program Rzadowy na lata 2021-2025, budzet gminy lub inne

programy pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy

UE

1 NA SZLAKU PAMIECI OFIAR KL AUSCHWITZIPODOBOZU

JAUSENKOMMANDO CHE %+-SKALA

Utworzenie na wzgorzu Skala chelmeckiego miejsca pamieci

ofiar KL Auschwitz, w tym budowa wiezy widokowej imienia

Rotmistrza Witolda Pileckiego jako ,. AET Ax Al T |

zl AxAIFT UAEO®

Chetmek zlokalizowany w bezposrednim s3gsiedztwie Oswiecimia,

w trakcie II Wojny Swiatowej w prawie 80% byt strefa o znaczeniu

militarnym - wraz z sasiednimi miejscowos$ciami lezal na terenie

pierScienia obronnego, zbudowanego przez Niemcow, w celu
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Cel operacyjny 1.1 Tworczy, zaangazowani i aktywni mieszkancy.

obrony obozu KL Auschwitz, a od 1942 r. istnial tu podob6z KL
Auschwitz ,Aussenkommando CHeneK'.

Dominujagce w chetmeckim krajobrazie wzgérze Skata (295 m
n.p.m.) wznosi sie na rownoleznikowym pasmie wzgdrz ciggnacych
sie wzdtuz doliny Wisty. Z wierzchotka Skaty roztacza sie widok na
pasma Karpat. Kotline O$wiecimska i Wyzyne Slasko - Krakowska.
To niezwykte miejsce, zaréwno pod wzgledem przyrodniczym, jak
i historycznym oraz Kkulturowym - mialo réwniez zwigzek
z dziatalnos$cia ,Aussenkommando Chelmé&iVedtug relacji zyjacych
Swiadkow, miedzy innymi inZ. Romana Witkowskiego, wieZniowie
wykonywali niewolnicza prace w usytuowanym na zboczu
kamieniotomie dolomitu. Pracowali réwniez przy wypalaniu wapna
w nieistniejgcych juz piecach wapienniczych. W okresie
przedwojennym i w czasie okupacji hitlerowskiej u podnéza Skaty
funkcjonowat prywatny zaktad betoniarski rodziny Szymutkow.
Okupanci zlecili rzemie$lnikom z Chetmka wykona¢ kilkadziesiat
zelbetowych  schronéw obserwacyjnych typu ,Luftschutz-
Splitterschutzzelle”. Do specjalistycznych prac betoniarskich zostali
réwniez skierowani wieZniowie z podobozu. Wedtug znajdujacego
sie w zbiorach MOKSIR planu sytuacyjnego, na terenie fabryki
obuwia oraz zamieszkatej przez Niemcow fabrycznej kolonii,
dzielnic Nowopole i Paprotnik, takich budowli zainstalowano
ok. pie¢dziesieciu. W okresie powojennym schrony byty wyburzane,
co wymagato ogromnych naktadéw sit i Srodkéw. Ostatnie osiem
obiektow zostato wywiezionych do lasu Kamionka. Swoiste
cmentarzysko stanowi obecnie plenerowg ekspozycje militarnych
obiektéw z okresu Il Wojny Swiatowe;j.

W poblizu wzgorza przebiegal szlak ucieczek wiezniow
z Auschwitz - Birkenau, w tym Rotmistrza Witolda Pileckiego
i innych wieZnidw, ktérym udato sie zbiec.

Dlatego z wiezy bedzie mozna w naoczny sposob przesledzi¢ trase
bohaterskiej ucieczki Rotmistrza Witolda Pileckiego oraz zobaczy¢
panorame Chetmka wraz z miejscami, w ktérych podczas II Wojny
Swiatowej pracowali wiezniowie Auschwitz — kompleks STAWOW,
bytg Fabryke BATA, miejsce podobozu w dzielnicy PAPROTNIK.

Ramowy zakres inwestycji:
- Utworzenie na wzgéorzu Skata chelmeckiego miejsca pamieci
ofiar KL Auschwitz poprzez stosowne zagospodarowanie terenu
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Cel operacyjny 1.1 Tworczy, zaangazowani i aktywni mieszkancy.

oraz budowe wiezy widokowej, wraz z infrastrukturg
towarzyszaca, wyposazeniem (np. w urzgdzenia audio-wizualne)
i oSwietleniem;

- Budowa infrastruktury towarzyszacej wraz z oSwietleniem,
w tym dla stworzenia ekspozycji upamietniajgcej wiezniow
KLAuschwitz i podobozu ,Aussenkommando CHe A E
w szczegOlnoSci obrazujgcej trase ucieczki Witolda Pileckiego
z obozu Auschwitz;

- Zapewnienie, dla mieszkancow i turystow, dostepnosci
komunikacyjnej do miejsca pamieci przy wzgdrzu Skata
poprzez przebudowe drég dojazdowych, w szczegdlnosci
ulic: Na Skatce, Stowackiego i Bolestawa Krzywoustego.

Ramowy okres realizacji: 2022-2024

Szacunkowy budzet: 4 500 000 PLN

Potencjalne zroédla finansowania: Os$wiecimski Strategiczny

Program Rzadowy na lata 2021-2025, budzet gminy lub inne

programy pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy

UE

Samorzad wspélpracujacy z organizacjami pozarzadowymi,
na rzecz aktywizacji i wlaczenia spolecznego mieszkancow oraz
promowanie aktywnosci obywatelskiej /lokalne;j.

GLOWNE SCIEZKI REALIZACJI:

1 Inkubowanie i rozwdj organizacji pozarzadowych realizujgcych
zadania publiczne

1 Promowanie dziatalnosci charytatywnej - wigczajacej i integrujace;j;

1 Realizacja dziatan  wpierajagcych, majacych za  zadanie
profesjonalizacje pracy organizacji pozarzadowych;

1 Budowanie potencjatu partneréw spotecznych i organizacji
spoteczenstwa obywatelskiego poprzez realizacje lokalnych
inicjatyw na rzecz mieszkancow;

1 Wspieranie i powierzanie realizacji zadan publicznych
organizacjom pozarzagdowym.



Strategia Chetmek 2030+ Strona |66

Cel strategiczny I  ZYCIE SPOLECZNOSCI LOKALNE] - oparte o uczestnictwo

i wlaczenie spoteczne oraz dobre warunki dla jakosci Zycia

Cel operacyjny 1.2 Mtlodzi ksztalceni dla lokalnego rynku pracy i realizacji aspiracji.

Dziatania w tym obszarze majg poprawic¢ jako$¢ edukacji w kierunku ksztattowania wiedzy
i umiejetnosci kluczowych dla lokalnego rynku pracy i realizacji aspiracji edukacyjnych
oraz zyciowych mtodych mieszkancow Gminy. Elementem procesu podnoszenia jakosci
edukacji beda dziatania poprawiajgce standard infrastruktury edukacyjnej i realizowanej
oferty.

Oferta edukacyjna poszerzajaca wiedze i Ksztaltujaca
kompetencje kluczowe uczniow.

GLOWNE SCIEZKI REALIZACJI:

1 Rozwdj u wuczniow kompetencji kluczowych i umiejetnosci
przekrojowych;

1 Rozwdj wspotpracy szkét z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,
wtym z przedsiebiorcami iuczelniami/szkotami wyzszymi
(np. Realizacja projektéw badawczych, realizacja zaje¢ wirtualnych,
wizyty zawodoznawcze i poznanie oferty pracy w lokalnych
firmach);

1 Weryfikacja i wzmocnienie oferty zaje¢ pozalekcyjnych
o charakterze korepetycyjnym i wyré6wnawczym;

1 Rozwiniecie oferty edukacyjnej dajacej szanse na rozwoj talentéw,
aw konsekwencji na zdobycie dobrego wyksztatcenia
z wykorzystaniem potencjatu partneréw spotecznych;

9 Dziatania edukacyjne z zakresu edukacji ekologicznej
i przyrodniczej, w szczeg6lno$ci uwrazliwiajagce na problem zmian
klimatycznych i zagrozen z nich wynikajacych;

1 Dziatania edukacyjne z zakresu tozsamosci regionalnej;

1 Podnoszenie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli iodpowiednie
przygotowanie ich do wsparcia dzieci o réznych potrzebach.

Infrastruktura edukacyjna szkét podstawowych iprzedszkoli,

stanowigcych sie¢ placowek gminnych, umozliwiajaca
prowadzenie zaje¢  aktywizujacych uczniow, w tym
z wykorzystaniem ICT oraz majaca coraz wyzsze standardy
dostepnosci.

GLOWNE SCIEZKI REALIZACJI:

1 Budowa, rozbudowa i modernizacja lokalnej infrastruktury
edukacyjnej (szkoty, przedszkola) oraz poprawa warunkéw
technicznych w zakresie ich dostepnosci;
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Cel strategiczny I

ZYCIE SPOLECZNOSCI LOKALNE] - oparte o uczestnictwo

i wlaczenie spoteczne oraz dobre warunki dla jakosci Zycia

Cel operacyjny 1.2

)

Mtodzi ksztalceni dla lokalnego rynku pracy i realizacji aspiracji.

=

Sukcesywne doposazanie szkot i przedszkoli w pomoce
dydaktyczne, w tym tworzenie pracowni przedmiotowych;

Rozwdj infrastruktury /zakup i implementacja nowych technologii
zwigzanych ICT, jak réwniez z nauka online, uwzgledniajacej
aspekty szerokiej dostepnosci.

PRIORYTETOWE PROJEKTY:

T

0OUAAOAT xA E Ol UAOAT x A dszkafal

w3Ai T OUaAl xui : AOPT1 A 3UEéc¢ x

Ramowy zakres inwestycji:

- Przebudowa istniejacego przedszkola w adaptowanym
pomieszczeniu na samodzielny budynek przedszkolny
zsalami do zaje¢ przedszkolnych, niezaleznym wejSciem
Z pomieszczeniami szatniowymi i sanitarnymi dla 50 dzieci.

- Modernizacja budynku szkolno-przedszkolnego pod katem
uzyskania poprawy efektywnosSci energetycznej obiektu -
modernizacja instalacji c.o. wraz z montazem pompy ciepta
i instalacji fotowoltaicznej, wymiana okien i drzwi zewnetrznych,
ocieplenie $cian i stropéw, wymiana o$wietlenia.

Ramowy okres na realizacje: 2022-2024

Szacunkowy budzet: 4 900 000 PLN

Potencjalne Zrdodia finansowania: Fundusze Europejskie

dla Matopolski 2021-2027, budzet gminy lub inne programy

pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy UE.

Stworzenie bezpiecznej i o podniesionych standardach siedziby

OOUAAOQUEITTA TO uvu x #EA¢I EON

Ramowy zakres inwestycji:

- Zabezpieczenie / stworzenie odpowiedniej siedziby
Przedszkola nr 1 w Chelmku;

Ramowy okres na realizacje: 2022-2028

Szacunkowy budzet: 3 500 000 PLN

Potencjalne zrdodla finansowania: Fundusze Europejskie

dla Matopolski 2021-2027, budzet gminy lub inne programy

pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy UE.
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Cel strategiczny I

ZYCIE SPOLECZNOSCI LOKALNE] - oparte o uczestnictwo

Cel operacyjny
1.3.

i wlaczenie spoteczne oraz dobre warunki dla jakosci Zycia

Dopasowane do potrzeb mieszkancow i dostepne ustugi systemu
opieki spotecznej, w tym w szczegolnosci w zakresie wsparcia
rodzin z dzie¢mi i seniorow

Dziatania w tym zakresie maja mocniej dopasowac¢ system ustug spotecznych, wtym w
zakresie stuzby zdrowia i wsparcia mieszkancéw do zmieniajgcej sie sytuacji demograficzne;j
i spoteczno-gospodarczej. Szczegdlnie istotnym jest dopasowanie ustug spotecznych do
seniorow jako najbardziej rosnacej grupy mieszkancéw gminy.

Kierunek dzialan

Kierunek dzialan

Profesjonalizacja i rozwodj systemu wsparcia rodziny jako
elementu podnoszenia atrakcyjnosci osadniczej gminy.
GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:
1 Dzialania umozliwiajace wdrozenie praktycznych rozwigzan,
ktore pozwolg rodzicom iopiekunom dzieci (w tym dzieci
z niepelnosprawnosciami) na 13czenie zycia zawodowego
zZ prywatnym i utrzymanie zatrudnienia lub powrdét na rynek
pracy.
- Zwiekszanie dostepnosci miejsc w ztobkach i rozszerzanie ich
oferty;
- Zwiekszenie dostepnosci i podniesienie jakosci edukacji
przedszkolnej, w tym dostosowanie do potrzeb o0s6b
z niepetnosprawnos$ciami;
- Rozwoéj kadry ztobkow i przedszkoli;
- Tworzenie i rozwo6j placowek wsparcia dziennego dla dzieci
i mtodziezy.
1 Wsparcie rodzicow iopiekunéw w zakresie pelnienia funkcji
rodzicielskich i wspierania rozwoju dzieci na kazdym etapie.

Rozwdj ustug spotecznych przygotowujacych gmine

do zapewnienia opieki dla rosngcej populacji osdéb starszych oraz

wsparcia dla os6b niesamodzielnych.

GLOWNE SCIEZKI REALIZACJI:

1 Utworzenie domu dziennego pobytu dlaoséb starszych
zapewniajacego rowniez dostep dla osdb z niepetnosprawnos$ciami

1 Ustugi w zakresie zapewnienia opieki osobom niesamodzielnym,
w tym ze wzgledu na wiek;

1 Deinstytucjonalizacja wsparcia dla o0s6b niesamodzielnych -
wsparcie opiekunéw nieformalnych swiadczacych opieke domowa

1 Promocja i stymulowanie pomocy sasiedzkie;j.
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Cel strategiczny I

ZYCIE SPOLECZNOSCI LOKALNE] - oparte o uczestnictwo

i wlaczenie spoteczne oraz dobre warunki dla jakos$ci zycia

Cel operacyjny
1.3.

)

Kierunek dzialan

Kierunek dzialan

Dopasowane do potrzeb mieszkancow i dostepne ustugi systemu
opieki spolecznej, w tym w szczegdlnosci w zakresie wsparcia
rodzin z dzie¢mi i seniorow

PRIORYTETOWY PROJEKT:
f Utworzenie domu dziennego pobU OO AT A T 0 A OO

Ramowy zakres inwestycji:

- Utworzenie domu dziennego pobytu dla osd6b starszych
wramach przestrzeni wydzielonej w budynku po bytym
Powiatowym Zespole nr 8 Szkot Zawodowych
i Ogolnoksztatcacych w Chetmku.

Ramowy okres na realizacje: 2025 - 2030

Szacunkowy budzet: 6 000 000 PLN

Potencjalne Zrodia finansowania: Fundusze Europejskie

dla Matopolski 2021-2027, budzet gminy lub inne programy

pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy UE.

Poprawa dostepu do dobrej jakosci opieki medycznej

dostosowanej do potrzeb mieszkancow.

GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:

9 Budowa, przebudowa, modernizacja obiektéw infrastruktury
ochrony zdrowia wraz z doposazeniem;

1 Poprawa dostepu do lekarza pierwszego kontaktu ilekarzy
specjalistow dla mieszkancéw gminy, w tym w szczegdlnosci dla
mieszkancow Bobrka i Gorzowa, ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb oséb starszych;

1 Rozszerzanie pakietu ustug osrodka zdrowia do zmieniajgcej sie
sytuacji demograficznej oraz epidemicznej w gminie.

Rozw0j systemu wsparcia spotecznego w gminie - koordynacja

i profesjonalizacja prac wszystkich podmiotéw dziatajacych

na terenie gminy na rzecz wsparcia réznych grup mieszkancow,

ich aktywnosci i wigczenia spotecznego.

GLOWNE SCIEZKI REALIZACJI:

1 Utworzenie Centrum Ustug Spotecznych w ramach przestrzeni
wydzielonej w budynku po bytym Powiatowym Zespole nr 8 Szkot
Zawodowych i Ogélnoksztatcacych w Chelmku;

Umozliwi to sSwiadczenie réznego typu ustug, oferowanych
przez MOPS wielu grupom mieszkancow w jednym miejscu
i w podniesionym standardzie dostepno$ci pomieszczen.

W ramach CUS wsparcie ukierunkowane bedzie na:

- Rodziny, w tym z dzieémi - realizacja pakietu ustug i oferty
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Cel strategiczny I

Cel

1.3.

operacyjny

ZYCIE SPOLECZNOSCI LOKALNE] - oparte o uczestnictwo

i wlaczenie spoteczne oraz dobre warunki dla jakos$ci zycia

Dopasowane do potrzeb mieszkancow i dostepne ustugi systemu
opieki spolecznej, w tym w szczegdlnosci w zakresie wsparcia
rodzin z dzie¢mi i seniorow

skierowanych do rodzin, w ramach rozwoju
i dezinstytucjonalizacji systemu pomocy spotecznej;
- Seniorzy - realizacja pakietu ustug, w tym opiekunczych
i wramach rozwoju idezinstytucjonalizacji systemu pomocy
spotecznej;
- Osoby niesamodzielne i osoby z niepelnosprawnosciami -
realizacja pakietu ustug, w tym opiekunczych i stuzby zdrowia,
w ramach rozwoju i dezinstytucjonalizacji wsparcia;
Dodatkowo w ramach CUS funkcjonowa¢ moze m.in.:
- Dom dziennego pobytu dlaoséb starszych zapewniajacy
dostep rowniez dla 0séb z niepetnosprawnos$ciami.
DASCh - Dom Aktywnych Senioréw Chelmka ma wspiera¢
osoby powyzej 60 roku zycia z terenu gminy Chetmek,
zapobiegajac ich wykluczeniu i samotnosci.
Kluczowe zadania to aktywizacja os6b starszych iwtaczenie
spoteczne, poszerzenie  wiedzy, polepszenie kondycji
psychofizycznej, a takze integracja miedzypokoleniowa
i wlaczanie sie poprzez wolontariat seniorow w Zycie
spotecznosci lokalne;j.
Roéwnoczesnie organizacja osrodka stanowic¢ bedzie wsparcie dla
rodzin, w ktorych funkcjonujg seniorzy.
- Mieszkania chronione jako forma pomocy spotecznej
przygotowujgca pod opieka specjalistbw osoby tam
przebywajace do  prowadzenia  samodzielnego  zycia
lub wspomagajaca te osoby w codziennym funkcjonowaniu.
- CAL - Centrum Aktywnosci Lokalnej
CAL pomys$lane jako przestrzen do spotkan, aktywizacji
i integracji mieszkancow.

CAL to przestrzen realizacji tworczych pomystéw, integracji,
wzajemnej pomocy,

CAL to przestrzen aktywnosci i dzialania organizacji dziatajacych
na terenie gminy Chetmek i na rzecz jej mieszkancow.

CAL to przestrzenie dedykowane dla rozwoju NGO, ich szkolen,
ofert i profesjonalizacji dziatan.

CAL to przestrzen do realizacji zaje¢ i warsztatéw integrujacych,
motywujacych do zmiany, edukujacych i podnoszacych
kompetencje, w tym realizowanych w ramach aktywizacji
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Cel strategiczny I

Cel operacyjny
1.3.

)

ZYCIE SPOLECZNOSCI LOKALNE] - oparte o uczestnictwo

i wlaczenie spoteczne oraz dobre warunki dla jakos$ci zycia

Dopasowane do potrzeb mieszkancow i dostepne ustugi systemu
opieki spolecznej, w tym w szczegdlnosci w zakresie wsparcia
rodzin z dzie¢mi i seniorow

zawodowej 0s6éb bezrobotnych (sprzyja
dezinstytucjonalizacji ustug).

CAL to miejsce dedykowane do wszystkich mieszkancéw gminy
Chetmek.

PRIORYTETOWY PROJEKT:
T 50x1T OUATEA #A1 O0O6I 50&¢0C 3bich

Ramowy zakres inwestycji:

- Utworzenie Centrum Ustug Spotecznych w ramach przestrzeni
wydzielonej w budynku po bylym Powiatowym Zespole nr 8
Szko6t Zawodowych i Ogélnoksztatcagcych w Chetmku.

Ramowy okres na realizacje: 2025 - 2030

Szacunkowy budzet: 6 000 000 PLN

Potencjalne zZrdédla finansowania: Fundusze Europejskie

dla Matopolski 2021-2027, budzet gminy lub inne programy

pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy UE.
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Cel strategiczny I

ZYCIE SPOLECZNOSCI LOKALNE] - oparte o uczestnictwo

Cel operacyjny 1.4

i wlaczenie spoteczne oraz dobre warunki dla jakos$ci zycia

Samorzad otwarty na dialog poprzez uruchomienie mechanizmoéow
partycypacji spolecznej oraz wdrazanie nowych rozwigzan
w Swiadczeniu ustug.

Dziatania w tym zakresie majg zminimalizowa¢ problem zbyt matej wiedzy na temat
biezacych potrzeb mieszkancow dotyczacych przestrzeni, oferty i ustug gminy oraz poprawic
standard ich realizacji.

Kierunek dzialan

Kierunek dzialan

Inicjatywa samorzadu na rzecz partycypacji i pogtebienia dialogu
z mieszkancami by adekwatniej i szybciej odpowiada¢ na ich
Zzmieniajace sie potrzeby.

GLOWNE SCIEZKI REALIZACJI:

1 Wprowadzenie statych mechanizméw pozyskiwania informac;ji
o potrzebach i mieszkancow np.:

- CyKkliczne spotkania z mieszkanicami

- Ankiety;

- Wpykorzystywanie mediéow spoteczno$ciowych do nawigzania
kontaktu z r6znymi grupami mieszkancow.

1 Publikowanie komunikatéw gminnych o ré6znorodnym charakterze
i weryfikowanie komentarzy w mediach spotecznosciowych.

Profesjonalizacja i dalsze wprowadzanie nowych rozwigzan,

w tym w zakresie e-administracji, umozliwiajacych mieszkancom

szybsze zalatwianie spraw.

GLOWNE SCIEZKI REALIZACJI:

1 Rozwdj i wprowadzenie nowych rozwigzan w zaKkresie
e-administracji icyberbezpieczenstwa majacych na celu
poprawe jakosci i skrdcenie realizacji procedur administracyjnych,
w tym:

- zwiekszenie dostepnosci do instytucji i ustug publicznych;

- wzmocnienie bezpieczenstwa Swiadczenia e-ustug;

- zapewnienie otwartego dostepu do cyfrowych zasobow
danych administracyjnych;

- wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych pracownikéw urzedu
i instytucji gminnych.

1 Wspotpraca z wtasciwymi podmiotami, na rzecz przyspieszenia
i uproszczenia procedur administracyjnych umozliwiajacych
realizacje inwestycji, w szczegdlnosci dla przedsiebiorcow
(np. zakresie wydawania pozwolen na budowe czy przytaczy
mediow).
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3.2. Przedsiebiorstwa i przedsiebiorczos¢ - priorytety dla inkubowania i rozwoju

Cel strategiczny I PRZEDSIEBIORSTWA 1 PRZEDSIEBIORCZOSC - inkubowane

i rozwijane
Rozwijana strefa ekonomiczna w Chelmku jako kluczowy element

Cel operacyjny 2.1 .o L
tworzenia mechanizmoéow ,E | &afmachowego” rozwoju gminy.

Dziatania w tym obszarze majg z jednej strony rozszerzy¢ obszar dziatajacej strefy
ekonomicznej w Chetmku i przygotowac ja na przyjecie wiekszej liczby przedsiebiorstw,
z drugiej za$ strony poprawi¢ standard i jakos$¢ jej funkcjonowania.

Zwiekszony obszar faktycznego dzialania strefy ekonomicznej
wplywajacy na rozwoj przedsiebiorczosci.

GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:

1) 0DV  Rozwéj istniejacej i dziatajacej Miejskiej Strefy Aktywnosci
PROBLEM Gospodarczej w Chelmku o nowe tereny z przygotowang
STRATEGICZNY dla przedsiebiorcéw infrastruktura.

1 Wspéipraca z Krakowskim Parkiem Technologicznym, w zakresie
zasad istruktury funkcjonowania stref gospodarczych na terenie
gminy Chetmek, jako zarzadcy Podstrefy Chetmek w Krakowskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej powstatej w 2011 r., lecz nie
dziatajacej efektywnie.

PRIORYTETOWE PROJEKTY:
1 : xEOEOUATEA T AOUAODO AUEAcCAT EA
C/ wiEAET EO
n#EACT AE EAET # Ab-Owe€ycyjng hal pbgradiokw
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Ramowy zakres inwestycji:

Modul 1/ Na obszarze Miejskiej Strefy Aktywnosci Gospodarczej

w Chelmku o powierzchni okoto 31 ha:

- wykup nieruchomosci zajetych pod drogami;
przebudowa uktadu komunikacyjnego - modernizacja istniejacej
infrastruktury drogowej wraz z sieciami uzbrojenia terenu miedzy
innymi takimi jak: kanalizacja sanitarna, kanalizacja deszczowa,
sieci energetyczne i cieptownicze.

Modut 2/ Na obszarze przyleglym do MSAG w Chelmku
o powierzchni okoto 25 ha (w tym 12 ha potozonych w Krakowskiej
Specjalnej Strefie Ekonomicznej i 13 ha przyleglych do ul. Unii
Europejskiej):

- nabycie nieruchomos$ci od os6b prywatnych i Laséw
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Cel strategiczny II

PRZEDSIEBIORSTWA 1 PRZEDSIEBIORCZOSC - inkubowane

Cel operacyjny 2.1

Kierunek dzialan

i rozwijane
Rozwijana strefa ekonomiczna w Chelmku jako kluczowy element
tworzenia mechanizméw ,E | &afnachowego” rozwoju gminy.

Panstwowych,

- rozbudowa uktadu komunikacyjnego wraz z sieciami uzbrojenia
terenu miedzy innymi takimi jak: kanalizacja sanitarna,
kanalizacja deszczowa, sieci energetyczne, cieptownicze,
teletechniczne i gazowe.

Ramowy okres na realizacje: 2025-2030

Szacunkowy budzet: 13,00 min PLN

Potencjalne Zrodta finansowania: Fundusz na rzecz Sprawiedliwe;j

Transformacji, Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027,

budzet gminy Ilub inne programy pomocowe krajowe

lub zagraniczne, w tym z funduszy UE

Podniesiony standard i jakos$¢ dziatania istniejacej Miejskiej Strefy

Aktywnosci Gospodarcze;j.

GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:

1 Poprawa stanu infrastruktury liniowej i uktadu komunikacyjnego
w tym:

- Przebudowa uktadu drogowego komunikujacego teren MSAG
z pozostata czescig Chetmka;

- Budowa dodatkowej infrastruktury parkingowej w okolicach
MSAG (np. wzdtuz ul. Przemystowej),

1 Wypracowanie efektywnego systemu zarzadzania Miejska Strefa
Aktywnos$ci Gospodarczej dla poprawy stanu jej infrastruktury,
poprzez wspéiprace przedsiebiorcow bedacych wspotwiascicielami /
dziatajagcymi na terenie strefy orazprzy wsparciu samorzadu
lokalnego.

PRIORYTETOWE PROJEKTY:

T OOUAAOAT xA OEE¢AAO AOI Ci xACIMSAG
zbl Ul OOActa AU GAEaAa #EACI EAN
Ramowy zakres inwestycji:

- Przebudowa istniejgcego uktadu drogowego, w tym w okolicy
ul. Przemystowej,

- Rozwigzania usprawniajace potgczenie MSAG z pozostatg czesScia
Chetmka, dla sprawnego transportu surowcow iproduktow
wytwarzanych przez przedsiebiorstwa oraz podrézy do pracy
przedsiebiorcéw i ich pracownikow.

W efekcie ma to usprawni¢ réwniez potaczenia z autostrada A4,
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Cel strategiczny I PRZEDSIEBIORSTWA 1 PRZEDSIEBIORCZOSC - inkubowane

i rozwijane
Rozwijana strefa ekonomiczna w Chelmku jako kluczowy element

Cel operacyjny 2.1 R
tworzenia mechanizmoéow ,E | &afmachowego” rozwoju gminy.

droga krajowa S1, i Drogg Wspétpracy Regionalne;j.
Ramowy okres na realizacje: 2023-2027
Szacunkowy budzet: 7 000 000 PLN
Potencjalne zrdodla finansowania: Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027, budzet gminy lub inne programy pomocowe
krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy UE

1 Budowa dodatkowej infrastruktury parkingowej w  okolicach SAG
Ramowy zakres inwestycji:
Budowa dodatkowej infrastruktury parkingowej w okolicach SAG,
np. wzdtuz ul. Przemystowej) wraz z infrastrukturg towarzyszaca
Ramowy okres na realizacje: 2023-2027
Szacunkowy budzet: 2 500 000 PLN
Potencjalne 7Zrdodia finansowania: Fundusze Europejskie
dla Matopolski 2021-2027, budzet gminy Ilub inne programy
pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy UE
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Cel strategiczny II PRZEDSIEBIORSTWA 1 PRZEDSIEBIORCZOSC - inkubowane

i rozwijane

Cel operacyjny 2.2 Aktywnie wspierana, rozwijana, inkubowana i promowana
przedsiebiorczo$s¢ oraz kompetencje i umiejetnosci lokalnych
kadr rynku pracy.

Dziatania w tym obszarze zmierzajga do wypracowania instrumentéw polityki samorzadu
lokalnego, ktére s3 w stanie implikowa¢ pozadane zmiany w obszarze przedsiebiorczosci,
tj. tworzenie nowych miejsc pracy, w tym atrakcyjnych dla mtodych oraz zwiekszyc¢
dostepnosc¢ do kadr potrzebnych lokalnym przedsiebiorstwom.

Bardzo istotnym aspektem jest tez fakt, iZ instrumenty te maja stanowi¢ narzedzia
dla transformacji zawodowej mieszkancow odchodzacych z pracy w sektorze
gornictwa do nowych aktywnoS$ci. Dziatania te majg zatem dlugofalowo tagodzic¢
negatywne skutki transformacji energetycznej Matopolski Zachodnie;j.

Utworzony inkubator przedsiebiorczosci i osrodek edukacyjno-

szkoleniowy jako narzedzia rozwoju spoteczno-gospodarczego.
GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:

ODPOWIEDZ NA 1 Inkubator przedsiebiorczosci jako narzedzie kreowania nowych

PROBLEM przedsiebiorstw i rozwoju istniejgcych MSP - utworzenie i rozwdj.

STRATEGICZNY 1 Utworzenie regionalnego centrum edukacyjno-szkoleniowego
dla ksztattowania i rozwoju kompetencji iumiejetnosci kadr
lokalnej gospodarki.

PRIORYTETOWE PROJEKTY:
1 Komponent 1: ChIP- Utworzenie Chelmeckiego Inkubatora

Przedsiebiorczos$ci
/ Ramowy zakres projektu:
Inkubator z racji funkcji, jest podmiotem, ktérego gtéwnym celem

jest tworzenie i rozwdj przedsiebiorstw - w praktyce dla mtodych

przedsiebiorcow lub studentéw. Planowany na siedzibe tego

inkubatora jest budynek po bytym Powiatowym Zespole nr 8 Szkot

Zawodowych i Ogélnoksztatcacych w Chetmku.

Kluczowa oferta mozliwa do realizacji:

Modut 1- WSPARCIE INFRASTRUKTURALNE, w tym:

- Wynajem powierzchni biurowej - udostepnianie
przedsiebiorcom komfortowej przestrzeni biurowej
wyposazonej w wysokiej klasy potgczenie internetowe.

- Wspoélne powierzchnie i infrastruktura techniczna -
w inkubatorze  przedsiebiorczo$ci powinno znaleZzé¢ = sie
kompletne zaplecze biurowo-techniczne, w tym:

Sala konferencyjno-szkoleniowa, pozwalajgca na realizacje
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Cel strategiczny II

PRZEDSIEBIORSTWA 1 PRZEDSIEBIORCZOSC - inkubowane

Cel operacyjny 2.2

i rozwijane

Aktywnie wspierana, rozwijana, inkubowana i promowana
przedsiebiorczo$s¢ oraz kompetencje i umiejetnosci lokalnych
kadr rynku pracy.

spotkan biznesowych i wydarzen edukacyjno-doradczych
(wyposazona w sprzet multimedialny).

Urzadzenia wielofunkcyjne, np. drukarki, kserokopiarki,
niszczarki.

Modut 2- DORADZTWO W ZAKRESIE ZAKLADANIA

1 PROWADZENIA DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ, w tym:

- Doradztwo dotyczace podstawowych aspektow zwigzanych
z prowadzeniem dzialalnosci gospodarczej
Do dyspozycji mieszkancow /przedsiebiorcéw jest dedykowany
Opiekun Inkubatora, czuwajacy nad prawidtowym procesem
inkubaciji.

- Biezace doradztwo dotyczace:

Aspektow prawnych zwigzanych z dziatalnosScig gospodarcza.
Aspektéw zwigzanych z informatyka, ksiegowoscig i ustugami
rachunkowymi

Modut 3 Realizacja programow rozwoju przedsiebiorczosci,

w tym: kursy, szkolenia, doradztwo itp.

Modutl 4 Dziatania promujace, wspierajace i inkubujace rozwoaj

innowacji i cyberbezpieczenstwa, w tym kursy, szkolenia,

doradztwo

Modul 5 Promocja i wdrazanie dostepnych instrumentow

finansowych, majacych na celu wsparcie planéow rozwojowych

przedsiebiorcow (np. pozyczki)

Uruchomienie funduszy, ktére obejma wsparciem:

- o0soby nieaktywne zawodowo/przewidziane do zwolnienia;

- start-upy;

- przedsiebiorstwa, ktére wymagaja dywersyfikacji gospodarczej
oraz restrukturyzacji ekonomiczne;j.

Rodzaje wsparcia (ramowo):

- bezzwrotne dotacje na rozpoczecie dziatalno$ci gospodarcze;j;

- opracowanie indywidualnych planéw dziatania (IPD) dla oséb
zagrozonych utrata zatrudnienia. IPD adekwatnie
do zdiagnozowanych potrzeb i mozliwosci obja¢ moga: szkolenia,
doradztwo, subsydiowane zatrudnienie majgce na celu
rozwijanie kompetencji pracownikow oraz ich
przekwalifikowanie. Istotnym jest tez przeciwdziatanie
wykluczeniu na rynku pracy oséb odchodzacych z goérnictwa oraz
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Cel strategiczny II

PRZEDSIEBIORSTWA 1 PRZEDSIEBIORCZOSC - inkubowane

Cel operacyjny 2.2

i rozwijane
Aktywnie wspierana, rozwijana, inkubowana i promowana

przedsiebiorczo$s¢ oraz kompetencje i umiejetnosci lokalnych
kadr rynku pracy.

branz  wspéipracujacych  z gérnictwem, jako  element
zmniejszania negatywnych skutki transformacji energetyczne;.
Zasady wsparcia - fundusze zwrotne - pozyczki pltynnosciowo
inwestycyjne, w tym:
- dla Start-upow;
- dla firm dziatajgcych powyzej 2 lat na rynku.

1 Komponent 2: Utworzenie Regionalnego Centrum Edukacyjno-

Szkoleniowego

Ramowy zakres projektu:

Wsparcie ma na celu aktualizacje wiedzy i zdobywanie nowych

umiejetnosci, pozwalajacych na lepsze adaptowanie sie do potrzeb

rynku pracy, w tym lokalnych przedsiebiorcéw z terenu Matopolski

Zachodniej. Planowany na siedzibe tego Centrum Edukacyjno-

Szkoleniowego jest budynek po bytym Powiatowym Zespole nr 8

Szko6t Zawodowych i Ogoélnoksztatcgcych w Chetmku.

Wsparcie udzielane bedzie dla:

- Pracownikéw przedsiebiorstw ulokowanych w Inkubatorze
Przedsiebiorczosci i Miejskiej Strefie Aktywnos$ci Gospodarczej
w Chelmku;

- Pracownikéw przedsiebiorstw z terenu Matopolski Zachodniej;

- 0s06b chcacych zdoby¢ kompetencje / umiejetnosci.

Formy wsparcia:

- Szkolenia, kursy

- Doradztwo zawodowe

- Przekwalifikowanie pracownikéw, w tym os6b odchodzacych
z gérnictwa i branz z nim zwigzanych;

Ramowy okres na realizacje:

- Komponent 1, moduty 1 do 4 oraz Komponent 2: 2025-2030

- Komponent 1, modut 5: 2025-2030

Szacunkowy budzet:

- Komponent 1, moduly 1 do 4 oraz Komponent 2: 14 mln. PLN

- Komponent 1, modut 5: 5 min zt

Potencjalne 7Zrdédla finansowania: Fundusze Europejskie

dla Matopolski 2021-2027, Fundusz na rzecz Sprawiedliwej

Transformacji, budzet gminy lub inne programy pomocowe krajowe

lub zagraniczne, w tym z funduszy UE.
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Cel strategiczny II

PRZEDSIEBIORSTWA 1 PRZEDSIEBIORCZOSC - inkubowane

Cel operacyjny 2.2

Kierunek dzialan

ODPOWIEDZ NA
PROBLEM

STRATEGICZNY

Kierunek dzialan

i rozwijane

Aktywnie wspierana, rozwijana, inkubowana i promowana
przedsiebiorczo$s¢ oraz kompetencje i umiejetnosci lokalnych
kadr rynku pracy.

Stworzone mechanizmy zachety dla mlodych do pracy

i prowadzenia biznesu na lokalnym rynku pracy.

GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:

1 Stworzenie systemu rozwoju i promocji zawodowych praktyk
u przedsiebiorcow z terenu gminy Chelmek, wtym
w szczegOlnosSci  ws$rod  uczniow  zamieszkujacych  Chelmek,
z uwzglednieniem stypendiéow ,wakacyjnych”

/Potencjalne zadanie dla utworzonego inkubatora

przedsiebiorczosci/.

1 System stypendiow lub nagréod, jako efekt zachety
do powrotow po zakonczeniu edukacji i osiedlania sie oraz
prowadzenia aktywnosci zawodowej na terenie gminy, w tym:

- Stypendia na zawodowy start ,Tam i z powrotem 6
System stypendiéw dla studentow IV i V roku studidw,
powigzany z deklaracjg zatrudnienia na lokalnym rynku pracy
(w tym zatozZenia wtasnej dziatalno$ci gospodarczej);

- Stypendia / dotacjanastart-,ME T AU AEBEUT AO OO
Stypendia na zatozenie dziatalnoSci gospodarczej na terenie
Gminy Chetmek jako dodatkowy element zachety dla mtodych.

/Potencjalne zadania dla utworzonego inkubatora przedsiebiorczosci

lub Centrum Promocji Gospodarczej Gminy/.

Utworzone Centrum Promocji Gospodarczej Gminy,

dla profesjonalizacji dzialan administracji samorzadowej

zwigzanych z inkubowaniem i rozwojem przedsiebiorczosci
oraz promocja gospodarcza gminy.

GLOWNE SCIEZKI REALIZACJI:

1 Utworzenie centrum i stworzenie systemu promocji
gospodarczej gminy i pozyskiwania inwestorow;

1 Wzmocnienie wiedzy i kompetencji pracownikéw instytucji
gminnych (w tym utworzonego inkubatora lub innej jednostki
petnigcej jego zadania), w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci
i innowacyjnos$ci/ oraz stworzenie / uporzadkowanie standardéw
dobrej wspoétpracy urzedu zprzedsiebiorcami (zasad obstugi



Strategia Chetmek 2030+ Strona |80

Cel strategiczny II

PRZEDSIEBIORSTWA 1 PRZEDSIEBIORCZOSC - inkubowane

Cel operacyjny 2.2

i rozwijane
Aktywnie wspierana, rozwijana, inkubowana i promowana

przedsiebiorczo$s¢ oraz kompetencje i umiejetnosci lokalnych
kadr rynku pracy.

przedsiebiorcy);

1 Aktywna wspdtpraca z Centrum Business in Matopolska oraz
innymi powiatowymi, regionalnymi i krajowymi centrami
promowania i rozwoju przedsiebiorczosci;

9 Okres$lenie stanowiska / osoby odpowiedzialnej za dziatania
zwigzane zinkubowaniem i rozwojem przedsiebiorczos$ci, w tym
promocje gospodarczg Gminy.
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3.3. Przestrzen i Srodowisko Zycia - wymagania dla przyjaznego srodowiska zycia

Cel strategiczny Il PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - ksztaltowanie i ochrona

dla przyjaznego srodowiska zycia

Cel operacyjny 3.1 Swiadomie planowana i realizowana polityka przestrzenna
gminy, jako warunek dlugofalowego rozwoju.

Dziatania w tym obszarze, majg stanowi¢ odpowiedZ na zidentyfikowane mocne potrzeby
dookreslenia przestrzennej wizji rozwoju obszaru gminy, aby uczestnicy zycia
spoteczno-gospodarczego na terenie gminy, mogli dtugofalowo planowac swoje dziatania
rozwojowe. Waznym zagadnieniem dla tworzonych planéw w tym zakresie jest
uwzglednienie w planowaniu przestrzennym zwartych i atrakcyjnych terenéw pod
zabudowe mieszkaniowa jako odpowiedzZ na zidentyfikowane zapotrzebowanie rynkowe
- baza mieszkaniowa o odpowiednim (oczekiwanym) standardzie dla osiedlania sie
mtodych niezbednych na lokalnym rynku pracy.

Opracowane, uzgodnione spotecznie i realizowane zalozenia
polityKi przestrzennej gminy.
GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:
ODPOWIEDZ NA 9 Aktualizacja zatozen studium uwarunkowan iKkierunkéw
PROBLEM zagospodarowania przestrzennego.
STRATEGICZNY 1 Dopracowanie i przyjecie Miejscowych Planéw Zagospodarowania
Przestrzennego, tak aby w miare mozliwosci obja¢ nimi caty
obszar gminy.

9 Opracowanie innych adekwatnych aktéw prawa miejscowego
(np. wynikajacych z tzw. Ustawy krajobrazowej czy zwigzanych
z ochrong Srodowiska).
1 Zwiekszenie dostepu do mieszkan o zadowalajgcym standardzie
jako efekt zachety dla mtodych, w tym wykwalifikowanej kadry
specjalistow, do osiedlania sie i pracy na terenie Gminy Chetmek:
,Uwalnianie” gruntdw pod nowe inwestycje, analiza
planistyczna pod katem nowej zabudowy, w tym kwestia
klasyfikacji gruntéw, z jednoczesnym przeciwdziataniem
rozpraszaniu zabudowy;

- Rozwiniecie bazy mieszkaniowej w gminie - pozyskanie
nieruchomosci pod nowe inwestycje mieszkaniowe.

Cel strategiczny Il PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - ksztaltowanie i ochrona dla

przyjaznego Srodowiska zycia

Cel operacyjny 3.2 Dobry transport i komunikacja jako warunki realizacji polityki
dostepnosci i rozwoju spoteczno-gospodarczego.



Strategia Chetmek 2030+ Strona |82

Cel strategiczny III

PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - ksztaltowanie i ochrona dla

Cel operacyjny 3.2

przyjaznego Srodowiska Zycia

Dobry transport i komunikacja jako warunki realizacji polityki
dostepnosci i rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Dzialania w tym zakresie majg stanowi¢ odpowiedZ na zidentyfikowane braki w zakresie
komunikacji zaré6wno w zakresie drdég oznaczeniu strategicznym dla funkcjonowania
wszystkich miejscowo$ci gminy, a zatem mobilno$ci mieszkancow, ale réwniez mobilno$ci

wewnatrzgminnej - drogi lokalne i ich bezpieczenstwo, Sciezki rowerowe i transport zbiorowy.

Kierunek dzialan

ODPOWIEDZ NA
PROBLEM

STRATEGICZNY

Kierunek dzialan

Zrealizowane strategiczne rozwigzania drogowe zwiekszajace

efektywnos¢ lokalnego systemu transportowego dla zapewnienia

mobilnosci mieszkancow, w powigzaniu z systemem regionalnym

i powiatowym.

GLOWNE SCIEZKI REALIZACJI:

1 Budowa II etapu Drogi Wspélpracy Regionalnej jako czesci
infrastruktury laczacej O$wiecim zJaworznem (Slask z Matopolska),
co nie tylko wptynie na rozwigzanie biezacych probleméw, ale stanowi
tez istotny element dla wykorzystania potencjatu potozenia Chetmka
w poblizu autostrady.

1 Budowa potudniowej obwodnicy Chelmka, ktérapowinna
roztadowa¢ ruch komunikacyjny w centrum miasta istanowitaby
alternatywe dlaruchu tranzytowego na osi wschdd-zachod.
Planowany przebieg obwodnicy obejmuje odcinek na potudnie
od istniejacej drogi wojewodzkiej DW780.

2AAl EUAAEA OUAE UAAAdh AET ¢ stakoki

priorytet dla jej polityki rozwojowej w zakresie transportu. Dlateg

wymaga podejmowania wszelkich inicjatyw, ym U OAUEAc¢ Al
gminiwex OD & ¢ POIABRAIx JAUOx AT - A¢1 Bl 1 OE|

Zrealizowane rozwigzania komunikacyjne w zakresie drog
gminnych i $ciezek rowerowych, zwiekszajace mobilnos¢ wszystkich
grup wiekowych mieszkancow oraz dostepnos¢ do oferty instytucji

gminnych.
GLOWNE SCIEZKI REALIZACJI:
1 Rozbudowa uktadu komunikacyjnego gminy Chetmek

oraz modernizacja i/lub przebudowa odcinkéw drég gminnych,

zwiekszajagcych mobilno$¢ mieszkancéw, z miejsc najstabiej

skomunikowanych;

- Rozbudowa i poprawa jakosci catego ukitadu komunikacyjnego
gminy Chetmek -- budowa, modernizacji, przebudowa, i poprawa
bezpieczenstwa drog gminnych.

- Budowa miejsc parkingowych na terenie gminy, zwigzanych
z realizacjg ustug publicznych i innych potrzeb mieszkancow.
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Cel strategiczny Il PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - ksztaltowanie i ochrona dla

przyjaznego Srodowiska Zycia

Cel operacyjny 3.2 Dobry transport i komunikacja jako warunki realizacji polityki
dostepnosci i rozwoju spoteczno-gospodarczego.

T

Stworzenie systemu S$ciezek rowerowych ulatwiajacych
komunikacje wewnatrzgminng oraz z sasiednimi
miejscowosciami, bedacego roéwnoczesnie atrakcyjng oferta
turystyczng, w tym:

- Inwentaryzacja, projektowanie i rozbudowa S$ciezek rowerowych,
wtym potaczenie S$ciezek rowerowych zlokalnym uktadem
komunikacyjnym;

- Budowa i rozbudowa S$ciezek rowerowych do miejsc najczesciej
odwiedzanych przez mieszkancéw, w tym do obiektéw uzytecznos$ci
publicznej, miejsc atrakcyjnych przyrodniczo czy kulturowo;

- Budowa i rozbudowa miejsc odpoczynku rowerzystéw;

- Budowa i rozbudowa parkingéw rowerowych w miejscach
przesiadkowych i przy obiektach uzytecznosci publicznej na terenie
gminy;

- System promocji poruszania sie z wykorzystaniem rowerow.

Optymalizacja i wprowadzanie rozwigzan zwigzanych z transportem

zbiorowym dla zwiekszenia mobilno$ci mieszkancéw oraz dostepnosci

oferty rynku pracy, edukacji i ustug publicznych, w tym:

- Rozbudowa sieci potgczen komunikacyjnych orazzwiekszanie
czestotliwos$ci kursow istniejacych potgczen wewnatrz gminy, jak
i gminy z o$ciennymi miejscowo$ciami, w szczegdlnosci w zakresie
dojazdu do Miejskiej Strefy AktywnoSci Gospodarczej w Chetmku
oraz placowek oswiatowych i innych instytucji gminnych, a takze
innych stref gospodarczych i zakladéw pracy zlokalizowanych
na obszarze gminy, oraz poza nig naterenie oddzialywania
Miejskiego Zaktadu Komunikacji Sp. z 0. 0. w O$wiecimiu i Zwigzku
Komunalnego ,Komunikacja Miedzygminna” w Chrzanowie;

- Wspotpraca z podmiotami organizujagcymi transport zbiorowy
na terenie gminy Chetmek w zakresie wymiany taboru
na ekologiczne autobusy (np. o napedzie elektrycznym,
wodorowym lub gazowym - CNG) oraz budowy infrastruktury
towarzyszacej takiej jak miedzy innymi stacje tadowania
elektrycznego, punkty tankowania np. ciektym sprezonym gazem
CNG/wodorem.

- Rozbudowa infrastruktury obstugi podréznych, dla zapewnienia
wysokiej jakoSci sieci potaczen, w tym w zakresie:

budowy w  wybranych miejscach inteligentnych  wiat
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Cel strategiczny Il PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - ksztaltowanie i ochrona dla

przyjaznego Srodowiska Zycia

Cel operacyjny 3.2 Dobry transport i komunikacja jako warunki realizacji polityki
dostepnosci i rozwoju spoteczno-gospodarczego.

przystankowych (ekrany e-papierowe- aktualizowany rozktad
jazdy, informacje o zmianach, utrudnieniach; adaptacyjne
oSwietlenie uruchamiajace sie po wykryciu uzytkownika, natezenia
Swiatta dopasowane do pogody, pory dnia; mozliwo$¢ skorzystania
ztadowarki do telefonu; urzadzenie do pomiaru poziomu pytéow
i hatasu- czujnik/wySwietlacz), na pozostatych przystankach
montaz tablic informacji pasazerskiej, biletomatéw, opracowanie
dedykowanej aplikacji na smartfony, strony internetowe;j.

PRIORYTETOWE PROJEKTY:
f Rozbudowa DG nr 510951K ul. Brzechwy wraz zOT UAQA
DGnrwu Ti T U+ Ol 8 , AGT AE POOAAO.

infrastrukturyw | EAGAEA #EACI AE
Ramowy zakres inwestycji:
Rozbudowa drogi gminnej nr 510951K ul. Brzechwy o dtugosci ok.

710 m w zakresie:
C/ - Budowy drogi jednojezdniowej dojazdowej o szerokoSci jezdni 5,0

z obustronnymi poboczami, rowem otwartym, oS$wietleniem
i oznakowaniem;

- Rozbudowa skrzyzowania drég gminnych ul. Le$nej i ul. Sadowe;j
narondo wraz z wiaczeniem projektowanej drogi ul. Brzechwy
i przebudowgq istniejacych wlotéw;

- Budowa zbiornika retencyjnego, kanalizacji deszczowej oraz kanatu
technologicznego;

- Przebudowa istniejacych zjazdéw do posesiji.

Ramowy okres na realizacje: 2022-2024

Szacunkowy budzet: 7 min PLN

Potencjalne Zrédla finansowania: Program Polski tad, Fundusze

Europejskie dla Matopolski 2021-2027, budzet gminy lub inne

programy pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy UE

Poprawa bezpieczenstwa w ruchu drogowym, zwlaszcza osdéb czesto
przemieszczajacych sie pieszo lub rowerem (np. w zakresie
wydawania pozwolen na budowe oraz przylaczy mediow).
GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:
1 Inwestycje z zakresu zwiekszania bezpieczenstwa na drogach, w tym:
budowa chodnikéw, parkingdw wzdtuz drég gminnych lub parkingéw
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Cel strategiczny Il PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - ksztaltowanie i ochrona dla

przyjaznego Srodowiska Zycia

Cel operacyjny 3.2 Dobry transport i komunikacja jako warunki realizacji polityki
dostepnosci i rozwoju spoteczno-gospodarczego.

skomunikowanych z tymi drogami, budowa i modernizacja przejsc¢
dla pieszych, w tym w zakresie ich doswietlenia.

1 Budowa obiektéow dla dzieci i mtodziezy przeznaczonych do nauki
przepisow ruchu drogowego oraz praktycznego szkolenia z zakresu
ruchu pieszego, a takze nauki jazdy na rowerze, motorowerze,
czy alternatywnych Srodkach transportu (hulajnoga).
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Cel strategiczny Il PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - ksztaltowane i ochrona

dla przyjaznego srodowiska zycia

Cel operacyjny 3.3 Wdrozone rozwigzania poprawiajgce standardy zachowan
w zakresie ochrony srodowiska i poprawy infrastruktury jako
sprzyjajacych bardziej zrownowazonemu rozwojowi.

Dziatania w tym zakresie skoncentrowane beda na minimalizowaniu wystepujacych
negatywnych skutkach prowadzonego rozwoju spoteczno-gospodarczego (np. $mieci,
emisja COz) oraz na podniesieniu standardu infrastruktury, aby w zrdwnowazony sposob
zarzadza¢ zasobami naturalnymi, majac na uwadze réznorodno$¢ biologiczng obszaru
gminy i sgsiadujacych ekosystemoéw.

Wdrazanie rozwigzan w zakresie poprawy efektywnosci
energetycznej budynkow i szerszego wykorzystania OZE, jako
elementow zrownowazonej polityki sSrodowiskowej, w tym
transformacji energetycznej.
GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:
1 Poprawa efektywnosci energetycznej obiektow publicznych,
gospodarstw domowych i przedsiebiorstw, w tym:

- Sukcesywna termomodernizacja budynkow,
z priorytetowym podejsciem do budynkéw mieszkalnych
i uzytecznosci publicznej (efekt skali);;

- Promocja i wdrazanie wsrod mieszkancow
i przedsiebiorstw  rozwigzan w  zakresie = poprawy
efektywnosci energetycznej.

1 Szersze wykorzystanie energii ze zrodel odnawialnych OZE -

Kluczowe dzialania:

- Zwiekszenie wykorzystania OZE w gminnych obiektach
uzytecznos$ci publicznej (np. panele fotowoltaiczne czy pompy
ciepta);

- Budowa farmy fotowoltaicznej jako elementu podnoszacego
bezpieczenstwo energetyczne gminy.

- Promocja i doradztwo wsrod mieszkancow i przedsiebiorstw
dotyczace OZE.

1 Minimalizacja zuzycia wegla jako paliwa do wytwarzania
ciepla i energii elektrycznej, w tym:

- Dalsza intensywna  wymiana  piecow, w ktérych
wykorzystywane sg paliwa state, na bardziej ekologiczne Zrodta
ciepta lub podtaczenie uzytkownikéw do sieci cieptowniczej;

- Wdrozenie w  Przedsiebiorstwie  Energetyki Cieplnej
i Gospodarki Wodno-Sciekowej ENWOS Sp. z o.0., technologii
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Cel strategiczny Il PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - Kksztaltowane iochrona

Cel operacyjny 3.3

)

dla przyjaznego Srodowiska Zycia

Wdrozone rozwigzania poprawiajace standardy zachowan
w zakresie ochrony srodowiska i poprawy infrastruktury jako
sprzyjajacych bardziej zrownowazonemu rozwojowi.

w zakresie odej$cia od wegla, w tym poprzez wykorzystanie
odnawialnych Zrodet energii.

PRIORYTETOWE PROJEKTY:

1 Wpykonanie termomodernizacji i instalacji OZE w budynkach
oswiatowych i uzytecznosci publicznej na obszarze gminy
Chelmek
Ramowy zakres inwestycji:

Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej wraz

z instalacje odnawialnych Zrédet energii, w tym w pierwszej

kolejnosci obejmuje miedzy innymi nastepujgce obiekty:

1. Samorzadowy Zesp6t Szkot nr 1 im. Adama Mickiewicza
w Chelmku - wykonanie termomodernizacji budynku oraz
montaz instalacji fotowoltaicznej;

2. Samorzadowy Zespo6t Szkolno-Przedszkolny nr 2
w Chelmku - wykonanie termomodernizacji budynku
oraz montaz instalacji fotowoltaicznej;

3. Samorzadowy Zespol Szk6t im. Marii Konopnickiej
w Gorzowie - wykonanie termomodernizacji budynku, montaz
pompy ciepta i instalacji fotowoltaicznej;

4. Samorzadowy Zespol Szkot im. Kard. A. S. Sapiehy
w Bobrku - wykonanie termomodernizacji budynku,
modernizacje instalacji ogrzewania w budynku, montaz pompy
ciepta i instalacji fotowoltaicznej;

5. Samodzielny Gminny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Chelmku
- montaz instalacji fotowoltaicznej;

6. Miejski Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji w Chelmku -
montaz instalacji fotowoltaicznej;

7. Budynek Urzedu Miejskiego w Chelmku - montaz instalacji
fotowoltaicznej;

8. Obiekty Centrum Sportowego w Chelmku przy
ul. Krakowskiej - montaz instalacji fotowoltaiczne;j.

Ramowy okres na realizacje: 2022-2030

Szacunkowy budzet: 14 min PLN

Potencjalne zrodta finansowania: Program Polski t.ad, Fundusze

Europejskie dla Matopolski 2021-2027, budzet gminy lub inne

programy pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy



Strategia Chetmek 2030+ Strona |88

Cel strategiczny Il PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - Kksztaltowane iochrona

dla przyjaznego Srodowiska Zycia

Cel operacyjny 3.3 Wdrozone rozwigzania poprawiajgce standardy zachowan
w zakresie ochrony srodowiska i poprawy infrastruktury jako
sprzyjajacych bardziej zrownowazonemu rozwojowi.

UE.

1 Budowa farmy fotowoltaicznej w Gorzowie
Ramowy zakres inwestycji:
Budowa farmy fotowoltaicznej o mocy okoto 3-4 MW w Gorzowie
Ramowy okres na realizacje: 2022-2030
Szacunkowy budzet: 12 min PLN
Potencjalne zrdédla finansowania: Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej  Transformacji, Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027, budzet gminy lub inne programy
pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy UE.

1 DO-OZE - DOPLATY do OZE
Ramowy zakres inwestycji:
Projekt zaktada doptaty dla mieszkancow  budynkéw
jednorodzinnych potozonych na obszarze gminy Chetmek na:
zakup i montaz instalacji OZE
Ramowy okres na realizacje: 2022-2030
Szacunkowy budzet: 4,5 min PLN
Potencjalne Zrddla finansowania: Fundusz na rzecz
Sprawiedliwej  Transformacji, Fundusze Europejskie dla
Matopolski 2021-2027, budzet gminy lub inne programy
pomocowe krajowe lub zagraniczne, w tym z funduszy UE.

Zrownowazony system gospodarowania woda i S$ciekami
oraz poprawione bezpieczenstwo przeciwpowodziowe.
GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:
1 Rozbudowa i modernizacja sieci kanalizacyjnej w Gminie
w ramach zbiorowego systemu odprowadzania $ciekow.
1 Rozwdj systemu zaopatrzenia, magazynowania, dystrybucji wody.
1 Zwiekszenie retencyjnosci zlewni potozonych na terenie gminy
Chelmek (gtéwnie Wisty i Przemszy), w tym:
- Rozwdj réznych form malej retencji jako sposobdéw
magazynowania wody w celu zapobiegania powodziom
i suszom zlewni;
- Wdrazanie dzialan obejmujacych m.in. zréwnowazone
i zaadaptowane do zmian klimatu systemy gospodarowania
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Cel strategiczny Il PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - Kksztaltowane iochrona

dla przyjaznego Srodowiska Zycia

Cel operacyjny 3.3 Wdrozone rozwigzania poprawiajgce standardy zachowan
w zakresie ochrony srodowiska i poprawy infrastruktury jako
sprzyjajacych bardziej zrownowazonemu rozwojowi.

wodami opadowymi oraz rozwo0j zielono-niebieskiej
infrastruktury.
1 Poprawa bezpieczenstwa powodziowego mieszkancow
m.in. poprzez:
- prace melioracyjne i utrzymanie rowéw melioracyjnych;
- rozwigzanie problemu podtopienr, np. poprzez budowe
stanowisk dla pomp o duzej wydajnosci.

$1T AAOET xA AOPAEOU EI OAUT xA Al A
wzZAEOAOEA AAUDPEAAUAJOOxA DI xi A
suszy oraz prowadzenia polityki rozwojowe] w tym zakresie

AAUxUCI 6 AT EA TAI AU OxUCI 6 AT Ect

A bl AOOAxXEA I Al xEAUOE&AAUAE
OOOATTTTh EIF TAOUAOU OUEBAGaG
od7EOEU T OAU. T A 0OUAI 6UU

$1 AOACT OGAIARRE x AEAI aAACI UAOU#4

orazwOAI AAE DPOT xAAUTTAE DIl EOUEE
zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo woc
(. Dz.Uz 2021 r, poz. 22x UA Ui 8qQ 1 B8ET S8

bl AT EOOUAUT UAEhRh T E Oe&3ovwAigtawy t]. plaAu
UAOU&AAUAT EA OUUUEEAI DI xT AUET x1
TA TAOUAOUA AT OUAAUAR AUU OAl
7 OUAUACAE&T GAEAU¢ AEOOAI EUI xAIl
UAOU&AAUAT EA OUUUEEAT DI xI AUET x|
POUAAExAUEACAT EA OEOOEIIT OO6OUU
obszarach dorzeczy czy aktualizacja Programui AT T GOT AT :

TR s A o~

Wiecej zieleni w miescie oraz rosnaca swiadomos¢ ekologiczna
mieszkancow dla poprawy stanu Srodowiska naturalnego
i podwyzZszenia standardéw zycia w gminie.

GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:

1 Rozwdj i tworzenie terendw zielonych w mies$cie m.in.:
parkéw spacerowo-wypoczynkowych wraz z mata infrastruktura,
parkow kieszonkowych, zielonych dachéw i $cian w budynkach,
zielonych przystankéw, zielonej infrastruktury na terenach
placéwek edukacyjnych iogolnodostepnych placéw zabaw (jako
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Cel strategiczny Il PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - Kksztaltowane iochrona

dla przyjaznego Srodowiska Zycia

Cel operacyjny 3.3 Wdrozone rozwigzania poprawiajgce standardy zachowan
w zakresie ochrony srodowiska i poprawy infrastruktury jako
sprzyjajacych bardziej zrownowazonemu rozwojowi.

infrastruktura towarzyszaca), zieleni towarzyszacej ulicom, oraz
infrastruktury przyczyniajgcej sie do walki ze smogiem (np.
chodniki antysmogowe, teznie, rosliny pytolubne, tworzenie
ogrodéw deszczowych).

1 Budowa Swiadomosci ekologicznej mieszkancow
oraz stwarzanie warunkéow do ekologicznych zachowan,
w tym:

- projekty z zakresu edukacji ekologicznej dedykowane
do réznych grup wiekowych mieszkancéw;

- promowanie prawidtowego sposobu postepowania z odpadami
i korzysci z tego wynikajacych;

- usprawnienie dziatalnos$ci lokalnego PSZOK.

9 Podnoszenie standardéw w zakresie przeprowadzanych kontroli
przestrzegania przepisow ochrony srodowiska, w tym poprzez
rozwdj wiedzy i doposazenie odpowiednich jednostek.

RN QAR Minimalizacja ilosci skladowanych odpadéw na poczet
kierowania ich do recyklingu, przygotowania do ponownego
uzycia lub odzysku innymi metodami.

GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:

1 Rozbudowa punktu selektywnego zbierania odpadow
komunalnych, w tym instalacji do odzysku i recyklingu:

- odpadow komunalnych;

- odpadow niebezpiecznych  pochodzacych ze strumienia
odpadéw komunalnych (w tym przede wszystkim usuwanie
azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest);

- odpadow wielkogabarytowych;

- odpadow budowlanych;

- zuzytego sprzetu elektrycznego i elektronicznego.

1 Wdrozenie nowego elementu systemu dziatania PSZOK,
komplementarnego do istniejacego systemu - utworzenie
oraz promocja punktu napraw i ponownego uzycia.

Jest to element faktycznego wdrozenia zasad gospodarki

o rzeczywiScie zamknietym obiegu (wprowadzenie cyklu zycia
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Cel strategiczny Il PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - Kksztaltowane iochrona

dla przyjaznego srodowiska zycia

Cel operacyjny 3.3 Wdrozone rozwigzania poprawiajgce standardy zachowan
w zakresie ochrony srodowiska i poprawy infrastruktury jako
sprzyjajacych bardziej zrownowazonemu rozwojowi.

produktéw w spos6b pozwalajacy oszczedzi¢ zasoby -
wykorzystanie tego co jest juz niepotrzebne, do ponownej
produkgji), jako realizacja zatozen jak najbardziej zrownowazonej
produkcji i konsumpcji.

1 Podnoszenie Swiadomosci mieszkancow gminy i przedsiebiorcow
dziatajacych na jej terenie, poprzez dziatania informacyjno-
edukacyjne, w zakresie:

- zapobiegania powstawaniu odpadéw;
- promowania prawidtowego sposobu postepowania z odpadami
i korzysci z tego wynikajacych.

Minimalizowanie i lagodzenie skutkow szkéd gorniczych
na terenie Gminy Chelmek.
GLOWNE SCIEZKI REALIZAC]I:
1 Wsparcie mieszkancéow, w egzekwowaniu i naprawianiu szkdéd
gorniczych.
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4. JAKIE MAMY OBSZARY STRATEGICZNE] INTERWENC]I (0OSI)?

4.1.Region - OSI Malopolska - zalozZenia i wnioski dla Gminy

Obszary strategicznej interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewodztwa

W Strategii Rozwoju Wojewodztwa ,Matopolska 2030” zdefiniowano 6 typow obszarow
strategicznej interwencji (3 typy obszaréw problemowych, 2 typy obszaréw o wyjatkowym
potencjale oraz typ obszaréw wzrostu). W szczeg6lnosci s3 to:

i Miasta $rednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze,

Miejskie obszary funkcjonalne (MOF),

Obszar transformacji energetycznej - Matopolska Zachodnia,

Gminy zmarginalizowane,

Miejscowosci uzdrowiskowe,

= =4 =4 4

Obszary prawnie chronione.
Dla Gminy Chetmek jako wtasciwy terytorialnie wskazuje sie jedynie Obszar Transformacji
Energetycznej - Matopolska Zachodnia. Ponizej przedstawiono jego podstawowe zatozZenia.

Rysunek 3. Obszar Transformacji Energetycznej - Malopolska Zachodnia

»O8AcT q T DOAAT x Al
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OSI - Obszar Transformacji Energetycznej - Matopolska Zachodnia

W kolejnych latach Matopolske, jak i inne regiony w kraju, czeka¢ bedg nowe wyzwania
spoteczno-gospodarcze zwigzane z procesem transformacji gospodarki w kierunku uzyskania
neutralno$ci klimatycznej. Jednym z warunkow osiagniecia celu jest transformacja
regionow zaleznych gospodarczo od wegla. Transformacja energetyczna bedzie
wymagac¢ podjecia dodatkowych wysitkow na rzecz wsparcia tych obszardw, ktore
beda najsilniej dotkniete jej skutkami. W Matopolsce niewatpliwie takim obszarem sg
tereny w zachodniej czeSci wojewddztwa.

Podregion o$wiecimski jest zwartym obszarem, obejmujagcym swoim zasiegiem 4 powiaty:
chrzanowski, olkuski, oswiecimski i wadowicki, ktéry ze wzgledu na specyficzne cechy i duza
koncentracje ludnosci jest najbardziej zurbanizowang cze$cia wojewodztwa. Gospodarka
natym obszarze oparta jest w znacznej mierze na duzych zakladach zwigzanych
z przemystem ciezkim, a takze dziatalno$cig gornicza. Wyraznie widoczne sg powigzania
gospodarcze zsasiadujacym wojewodztwem $lgskim. Na terenie powiatu o$wiecimskiego
i chrzanowskiego funkcjonuja kopalnie wegla kamiennego (w Brzeszczach i w Libigzu).
Mieszkancy gminy Chetmek pracuja takze w kopalniach wegla kamiennego Piast-Ziemowit
w Bieruniu i Sobieski w Jaworznie.

Obszar Malopolski Zachodniej (wtym Gmina Chelmek) rekomendowany jest
do wsparcia w ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (Just Transition
Fund), dedykowanego dla regionéw przemystowych, weglowych i energochtonnych, ktére
przechodza znaczace przeksztalcenia. Korzystanie z tych Srodkow w nowej perspektywie
finansowej UE na lata 2021-2027 jest warunkowane przyjeciem przez UE Terytorialnego
Planu Sprawiedliwej Transformacji dla Matopolski Zachodniej. Ma on pemi¢ role celowego
planu zarzadzania zmiang gospodarcza, spoteczng i Srodowiskowag na danym terytorium,
polegajaca na zmniejszeniu gospodarczego znaczenia paliw kopalnych, w tym szczegdlnie
wegla, oraz wsparciu rozwoju gospodarki niskoemisyjnej. Dla Matopolski Zachodniej plan ten
powinien sta¢ sie narzedziem koordynacji réznorodnych dzialan podejmowanych przez
réznych partneréw: zaréwno amortyzujacych niekorzystne efekty spoteczne odchodzenia
od gospodarki weglowej, jak i przyspieszajacych tworzenie nowych miejsc pracy dla osob
odchodzacych z kopalni lub branz wspoétpracujacych z gérnictwem. Ponadto powinien
przyczyni¢ sie do rozwijania niskoemisyjnych przedsiewzie¢ komercyjnych i komunalnych
zmniejszajgcych zanieczyszczenie Srodowiska.

Gmina Chelmek, przygotowujac sie strategicznie i wlaczajac w dzialania w tym
zakresie, planuje podja¢ przedsiewziecia, ktéore maja wspomdc proces plynnej
transformacji, w tym:

1 Utworzenie o$rodka wspierajacego tworzenie/inkubowanie i rozwd6j nowych
przedsiebiorstw oraz umozliwiajacego przekwalifikowanie oséb, ktére utracity prace
w sektorze gornictwa;

1 Dziatania majgce na celu minimalizacje zuzycia wegla jako paliwa do wytwarzania ciepta
i energii elektryczne;j.
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Okreslona perspektywa na podjecie dziatan przygotowawczych, czyli do ok. 2040 r., powinna
istotnie zminimalizowa¢ ryzyka transformacji gospodarczej, w tym dla mieszkancow
i przedsiebiorstw dziatajacych na terenie Gminy, ktérych aktywno$¢ byta istotnie powigzana
z dziatajgcymi pod obszarem gminy i sgsiadujgcymi kopalniami.

4.2.Gmina - Lokalne OSI- kluczowe dla gminy

Prowadzac analizy na potrzeby opracowania strategicznego, dokonano szczegétowej analizy
probleméw wystepujacych w gminie, zidentyfikowanych na podstawie analiz statystycznych,
spotkan z interesariuszami procesu (5 warsztatoéw z mieszkancami, reprezentujgcymi rézne
grupy wiekowe), rozmow z decydentami oraz analiz eksperckich.

Pozwolito to na opracowanie specyficznej mapy Kkluczowych problemoéw bedacych
wyzwaniem dla dziatan rozwojowych w gminie do roku 2030, podejmujac probe okreslenia
ich przyczyn i skutkow.

Nastepnie tylko kilku problemom ,© O U U P E 6 OprobkEh #iQtégiczny, rozumiany jako
kluczowy dla osiggniecia przetomu - faktycznej zmiany potrzebnej do przezwyciezenia
negatywnych trendéw i/lub wykreowania nowej jako$ci w danym obszarze.

Zabieg ten zastosowano, aby wyznaczy¢ i uswiadomi¢ wszystkim interesariuszom procesu,
jakie dzialania nalezy traktowac¢ jako ,kamienie milowe” dla rozwoju, w wypadku
ktorych zaniechanie ich realizacji moze stanowi¢ nie tylko zaniedbanie, ale przede
wszystkim poglebi¢ negatywne trendy, ktore ignorowane wczesniej (jak w wielu
europejskich miastach), moga za chwile by¢ nie do przezwyciezenia.

Po okre$leniu probleméw, w tym tych strategicznych dokonano analizy majacej na celu
wskazanie rozwigzan dla probleméw, w tym okresSlenia INWESTYCJI STRATEGICZNE]
INTERWENC]I, ktére w sposéb istotny moga sie przyczyni¢ do osiggniecia oczekiwanych
Zmian.

Nastepnie zlokalizowano przestrzennie projekty, ktére wydaja sie by¢ kluczowe
dla przetamania negatywnych trendow i wystepujacych zjawisk w gminie,
w tym w zakresie bardzo istotnego problemu depopulacji, powigzanego ze starzeniem sie
spoteczenstwa i odptywu mtodych do duzych osrodkéw miejskich (wyjazd w celu ksztatcenia
/ za atrakcyjng praca).

Obszar, na ktérym zlokalizowane sa te okreSlone inwestycje strategicznej interwencji
wyznaczono jako LOKALNY OBSZAR STRATEGICZNE] INTERWENC]I Chelmek 2030+.
Zatem Lokalny OSI w przedmiotowe]j strategii stanowi bezposrednie przetozenie celéw
strategicznych/operacyjnych na wymiar przestrzenny - wynika bezposrednio z celow
strategii - sa one wskazaniem, gdzie iwjaki sposob nalezy priorytetowo
interweniowac.
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OczywiScie nie oznacza to, Ze wszystkie pozostate obszary i dziatania mozna zignorowa¢, bo
dtugofalowo oprécz pogorszenia jakosci zycia, mogtyby one réwniez wygenerowac inne
zjawiska kryzysowe.

ZDEFINIOWANY LOKALNY OBSZAR STRATEGICZNE] INTERWENC]JI CHELMEK 2030+
Lokalizacja i charakterystyka obszaru

W ramach przeprowadzonej analizy zdefiniowano na poziomie lokalnym zwarty Obszar
Strategicznej Interwencji (OSI).

Lokalny OSI CHELMEK 2030+ znajduje sie w centrum miejscowosci Chelmek i obejmuje
oprocz terenu Stref AktywnoSci Gospodarczych (SAG) w gminie oraz miejsc bedacych
potencjalnymi obszarami rozwoju SAG, réwniez miejsca w ktérych mogg i powinny zostac
zlokalizowane najwazniejsze inwestycje, czyli przestrzen centrum miasta w okolicach
ul. Krakowskiej oraz obszar miedzy ul. Krakowska a linig kolejowa od strony zachodniej
iulicami Brzozowa oraz Gtogowa od strony wschodniej. Przez obszar ten przebiega droga
wojewodzka DW 780. OSI Chetmek 2030+ prezentuje mapa na rysunku 4.

Rysunek 4. Obszar Strategicznej Interwencji - kluczowe inwestycje
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GOSPODARKA+
Przebudowa uktadu drogowego komunikujacego teren MSAG z pozostatg czescia Chetmka

@ Zwiekszenie obszaru dziatania Strefy Aktywnosci Gospodarczej w Chetmku

@ ChIP - Utworzenie Chetmeckiego Inkubatora Przedsiebiorczosci

MLODY CHELMEK
@ Mitoda ChATA - Mtodziez Chetmecka Aktywna Tworcza i Atrakcyjna /
lokalizacja projektu zostanie ustalona w oparciu o posiadane zasoby gminy Chetmek /
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Kluczowe aspekty funkcjonalne dla wyznaczonego obszaru

Dla Lokalnego OSI CHELMEK 2030+ z punktu widzenia celu niezbednych interwenc;ji

okreslono dwa aspekty funkcjonalne:

1. GOSPODARKA* - skoncentrowany na inkubowaniu i rozwoju przedsiebiorczosci

1 Zwiekszenie obszaru dziatania Strefy Aktywnosci Gospodarczej w Chelmku;

1 Przebudowa ukladu drogowego komunikujgcego teren SAG z pozostatg czescig Chetmka;

1 ChIP- Utworzenie Chetmeckiego Inkubatora Przedsiebiorczosci
n# E A ¢ loEntrdimAriiowacyjndnwestycyjnenad® | COAT EAUO OACET 1

2. MLODY CHELMEK - skoncentrowany na poprawie atrakcyjnosci i warunkoéw zycia
dla mtodych

T-¢i BRWATA-- ¢T AUEAI #EACT AAEA | EOU x Uthorzénie &IbA
mtodych mieszkancéw.

Wyznaczone Lokalne OSI CHELMEK 2030+ zaprezentowano powyzej na rysunku nr 4.

Warto zauwazy¢, iz w przestrzeni tej znajduja sie kluczowe niezagospodarowane zasoby,
dajace mozliwo$¢ utworzenia miejsc, stanowigcych odpowiedz na potrzebe stworzenia oferty
dla mtodych, w tym kluczowej grupy wiekowej 15+ oraz rozwoju gospodarczego
sprzyjajacego tworzeniu nowych miejsc pracy, w tym atrakcyjnych dla mtodych.

Na obszarze tym znajdujg sie niezagospodarowane budynki, stanowiace istotne
potencjaly do wykorzystania:
1 Budynek po bylym Powiatowym Zespole nr 8 Szkét Zawodowych
i Ogolnoksztalcacych w Chelmku
Pustostan, nadajacy sie do remontu i adaptacji do nowej funkgcji.
Lokalizacja: ul. Krakowska 18 w Chetmku
1 Przyziemie budynku przy ul. Krakowskiej 16 w Chelmku
Miejsce z potencjatem do realizacji ustug spotecznych, stosunkowo duza powierzchnia,
zasOb pomieszczen duzych i matych nadajacych sie na sale warsztatowe.
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4.3.Zgodnos¢ strategii z celami rozwojowymi UE, Polski i Matopolski.

Rozwoj lokalny, planowany i realizowany musi by¢ w odniesieniu do otoczenia - kontekstu
spoteczno-gospodarczego. Dlatego w ramach prac nad Strategia Chelmek 2030+,
zweryfikowano aktualne kierunki rozwoju i zgodno$¢ przyjmowanych zatozen, dla
kluczowych wyzwan rozwojowych, polityki regionalnej, krajowej i na poziomie UE. w tym:

1 celami tematycznymi UE dla perspektywy finansowej 2021-2027;

1 Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.);

1 Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”

Whioski z analizy, w uproszczonym uktadzie tabelarycznym przedstawiono ponize;.

Tabela 1. Zgodnos$¢ Strategii ,,Chelmek 2030+” z dokumentami wyzszego rzedu
Zycie Przestrzen i

. . | Przedsiebiorstwa i ' .
Spotecznosci e . 2 Srodowisko
Przedsiebiorczos¢ .

Zycia

Cele strategiczne Strategii
Gminy

Lokalnej
Priorytety UE 2021-2027

Bardziej konkurencyjna

i inteligentna Europa X

Bardziej przyjazna dla

Srodowiska niskoemisyjna X
Europa

Lepiej Potaczona Europa X X

Europa o silniejszym
wymiarze spotecznym

Europa bliZzej obywateli X X
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego (KSRR 2030)

Zwiekszenie spojnosci w
rozwoju kraju w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, X X X
Srodowiskowym i
przestrzennym
Wzmacnianie regionalnych
przewag konkurencyjnych
Podniesienie jakosci
zarzadzania i wdrazania X X
polityk ukierunkowanych

terytorialnie
Strategia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Trwaty wzrost gospodarczy
oparty coraz silniej o wiedze,
dane i doskonatos$¢
organizacyjng

Rozw0j spotecznie wrazliwy
i terytorialnie

X

X
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Cele strategiczne Strategii

Gminy

zrownowazony

Zycie
Spotecznosci
Lokalnej

Przedsiebiorstwa i

Przedsiebiorczos¢
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Przestrzen i
Srodowisko

Zycia

Skuteczne panstwo

i instytucje stuzace
wzrostowi oraz wiaczeniu
spotecznemu

i gospodarczemu

Terytorialnie

Trwaty wzrost gospodarczy
powiatu oswiecimskiego,
oparty coraz silniej o wiedze
i przedsiebiorczo$¢ lokalng

Matopolanie X

Gospodarka X

Klimat i Srodowisko X
Zarzadzanie Strategiczne X

Rozwojem

Rozw0j Zrownowazony X X X

Strategia Rozwoju Powiatu Oswiecimskiego na lata 2021-2030

Rozwo6j wszechstronnej
oferty wykorzystania czasu
wolnego, bazujacej na
historii, walorach

i tradycjach powiatu
oSwiecimskiego

Kreowanie komfortowych
warunkow i bezpiecznego
Srodowiska Zycia
mieszkancow powiatu
oSwiecimskiego




Strategia Chetmek 2030+ Strona |99

5. JAKA JEST MIARA SUKCESU REALIZACJI CELOW I WYZWAN?

5.1.0czekiwane efekty planowanych dziatan - wskazniki realizacji dla celow

Strategia Rozwoju Gminy Chetmek przygotowana w sposéb angazujacy mieszkancow,
lokalnych przedsiebiorcow i samorzad gminny stanowi emanacje z jednej strony
zdiagnozowanych potrzeb i aspiracji, z drugiej mozliwosci realizacyjnych. Kluczowe
do osiggniecia sukcesu jest uruchomienie takich mechanizmoéw i srodkéw, ktére pozwola na
jej konsekwentng, prowadzong w sposéb partnerski i z pelnym zaangazowaniem realizacje.
Strategia pokazuje, jak beda roztozone akcenty dtugofalowej polityki rozwoju Gminy Chelmek
i jakie dziatania bedg podejmowane do osiggniecia celow.

Efektem przemys$lanych, sukcesywnie podejmowanych krokow okreSlonych w Strategii
powinno by¢ co najmniej spowolnienie procesu depopulacji i starzenia sie spotecznosci
Gminy.

Zminimalizowane powinno zosta¢ zjawisko emigracji mtodych mieszkancéw do takich
osrodkow jak Krakéw czy Katowice.

Dziatania na rzecz mtodych jak i w zakresie rozwoju lokalnego rynku pracy bedg stanowi¢
skuteczng zachete dla tych, ktérzy wyjechali na studia do powrotu na ziemie Chetmecka.
Poprawa dostepu do infrastruktury spotecznej, rozwdéj oferty turystycznej i sportowe;j,
podniesienie jako$ci edukacji czy zadbanie o lepsza jako$¢ zycia w Gminie - wszystkie
te dziatania powinny przetozy¢ sie na decyzje o wyborze Gminy jako miejsca do zycia i pracy
nie tylko dotychczasowych mieszkancdw, ale i ich kolejnych pokolen.

Wymiernym obrazem zmieniajacej sie sytuacji beda wskazniki obrazujace
poszczegolne aspekty: spoteczne, Srodowiskowe i gospodarcze, a ich okresowy przeglad i
gotowos$¢ witadz Gminy do elastycznego reagowania pozwolg na ewentualne korygowanie
przyjetych w Strategii zatoZen majgc na uwadze determinacje do osiggniecia celu Strategii.

Niezaleznie od nastawienia na sukces, zmiennos$¢ i nieprzewidywalnos¢ niektoérych sytuacji
i zjawisk spoteczno-gospodarczych, czego gtéwnym przyktadem z ostatnich lat jest pandemia
Covid-19, powodujg, Ze zdecydowano sie na przyjecie modelu monitorowania wskaznikow
opartego o zdefiniowanie oczekiwanych trendow. Zestawienie ponizej przedstawia strukture
przyjetych wskaznikow monitorowania wraz z warto$ciami bazowymi oraz wskazaniem
oczekiwanego kierunku zmiany wartos$ci kazdego ze wskaznikow.
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Tabela 2. Wskazniki realizacji celow Strategii

Wskaznik

ZYCIE SPOLECZNOSCI LOKALNE]

Zrédto danych

Wartos¢
bazowa
(2020r.)
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Oczekiwany
trend

1. Liczba ludno$ci BDL GUS 12 837 wzrost
2. Liczba oséb korzystajacych z pomocy BDL GUS 3,1% spadek
spotecznej w ogblnej liczbie mieszkancéw (2019)
3. Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych BDL GUS 88,78% wzrost
edukacja przedszkolng
4. Wyniki egzaminéw 6smoklasisty w czeSci Zasoby wlasne 14 wzrost
matematycznej Gminy Chetmekna | (2019)
podstawie danych
OKE w Krakowie
5. Liczba organizacji pozarzadowych w BDL GUS 22 wzrost
przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
6. Wydatki gminy na kulture i ochrone BDL GUS 158,2 zt wzrost
dziedzictwa narodowego (z wylaczeniem (2019)
wydatkéw majatkowych - inwestycyjnych)
na 1 mieszkanca
7. Udziat srodkéw w wydatkach gminy Dane wtasne 418,8 wzrost
ogotem, przekazanych organizacjom Gminy tys. zt
pozarzadowym i innym podmiotom
prowadzacym dziatalno$¢ pozytku
publicznego, na realizacje oferty czasu
wolnego, integrujacej i aktywizujacej
mieszkancow

PRZEDSIEBIORSTWA I PRZEDSIEBIORCZOSC

1. Przychody Gminy z tytutu podatku CIT Dane wtasne 306,6 wzrost
Gminy tys. zt
2. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w BDL GUS 883 wzrost
rejestrze REGON na 10 tys. mieszkancow
3. Liczba bezrobotnych PUP O$wiecim 252 spadek
4. Powierzchnia SAG - aktywna Dane wtasne 30 ha wzrost
Gminy

PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA

1. Odsetek powierzchni Gminy objety Dane wtasne 12,2% wzrost
Planem Zagospodarowania Gminy
Przestrzennego

2. llo$¢ zrodet ciepta wykorzystujacych Dane wiasne 1732 spadek
paliwa state Gminy

3. Odsetek ludnosci korzystajgcych z BDL GUS 61,29 wzrost
oczyszczalni Sciekéw

4. Odpady zebrane selektywnie w stosunku Dane wiasne 13,6% wzrost

do ogo6tu odpaddéw komunalnych

Gminy

5.2.Rezultaty planowanych dziatan w ukladzie przestrzennym

Planowanie rozwoju, domaga sie

rowniez

uwzglednienia

aspektow  przestrzennych,

ktére sg informacjg o dostepnosci do nowych ustug / oferty dla mieszkancéw i wskazujg, gdzie
w przestrzeni lokuje sie rozwigzania problemoéw - ponizsze mapy prezentujg efekty w tym aspekcie.
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5.2 REZULTATY PLANOWANYCH DZIAtAN W UKtADZIE PRZESTRZENNYM e

LEGENDA:
77 crancacuny [ " GRANICE SOLECTW KOMUNIKACIA

z PLANOWANE INWESTYCJE
PR W ARE TIONESTIGIE @ INWESTYCJA STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

= w = Rozbudowa ul. Brzechwy wraz z rozbudowg ul.

Leénej
@Famummm oraz budowq i przebudowq infrastruktury w m. Cheimek

Rozbudowa Punktu Selektywnej Zbiérki

s Budowa potudniowe obwodnicy Chelmka
Odpadéw Komunalnych

s = Budowa Drogi Wspipracy Regionalnej

PRZEDSIEBIORCZOSC

PLANOWANE INWESTYCIE
2Zwigkszenie obszaru dzialania Strefy Aktywnosci
Gospodarczej w
INWESTYCJA STRATEGICZNEJ INTERWENCJI
‘ Potencjal rozwoju MSAG

@ Dekarbonizacja produkcji ciepta w Enwos Sp. 2.0.0.

@ Razbudowa sleci kanalizacji sanitarnej w Bobrku

PLANOWANE INWESTYCJE - OZE
Termomodernizacja budynkéw:

. ‘Samorzadowy ZespSt Szkéf nr 1 im. Adama Mickiewicza w Cheimku
@) somorzadowy zespsi skoino-raedszeoiny o 2 w Chelmku

. ‘Samorzadowy Zespt Szké im. Maril Konopnicklej w Gorzowle

. Gminny Zakiad Opieki w Chelmku

S (@
INWESTYCJA STRATEGICZNEJ INTERWENCJ!
. Budynki mieszkaine - uLKrakowskaul. Zeromskiego

Montaz instalacii fotowoltaicznej:
° Budynek Urzedu Miejskiego w Cheimiu
' Obiekty Centrum Sportowego

. Miejski Oérodek Kultury, Sportu | Rekreacjl
©) somorzadowy zespoi seksh w Bobrku

® entrum Promoci y

Centrum

PLANOWANE INWESTYCJE
@ Utworzenie Centrum Ushug Spolecznych

@ Stworzenie bezpiecznej | o podniesionych standardach
siedziby Przedszkola nr 1 w Cheimku
Przebudowa i rozbudowa szkoly i przedszkola
w Samorzadowym Zespole Szkét w Gorzowie
Zespolu

@ s risons
Szkolno-Przedszkolnego nr 2 w Chetmku

KULTURA I SPORT
PLANOWANE INWESTYCJE

REKREACIA I TURYSTYKA

PLANOWANE INWESTYCJE

Nowe p y turysty yine:

(g (2) Budowa Centrum Turystyki i Rekreacii WYSPA
NA SZLAKU PAMIECI OFIAR KL AUSCHWITZ

Mioda ChATA - Micdziez Chelmecka Aktywna Twércza |

Atrakeyjna
Ostateczna lokalizacja obiektu zostanie ustalona w oparciu o zasoby Gminy Chetmek >
INWESTYCJA STRATEGICZNEJ INTERWENCJ!

Modernizacja/remont pomieszczeri gidwnej siedziby MOKSIR w Chetmku przy pl. Kilifiskiego

@ Modernizacja/remont Domu Ludowego w Chelmku, wraz z zagospodarowaniem terenu

boiska wrazz i . | PODOBOZU ,AUSENKOMMANDO CHELMEK":
na obszarze Centrum Sportowego w Chetmku.
() Miejsce pamied i spotkar ~ PAPROTNIK
@mmwrumbanuwmwmmmxwawmm .= Pomnik Ofiar Faszyzmu
@mﬁm’mm"umwmmzlnmmmm Q Miejsce pamieci i spotkari ~ SKALA
€5 Miejsce pamieci i spotkari - STAWY
1 0 1 2 km e

OpenStreetMap®
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6. JAKI JEST MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNE] GMINY DO 2030

R.?

6.1. Wizja - model struktury funkcjonalno-przestrzennej

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Chelmek wraz zustaleniami
irekomendacjami w zakresie Kksztaltowania iprowadzenia polityki przestrzennej
w gminie

Zalozenia do modelu

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Chetmek stanowi prébe zobrazowania
planowanych i oczekiwanych w strategii proceséw rozwoju i ich wptywu na ksztattowanie sie
struktur przestrzennych.

Model stanowi wypadkowa z jednej strony takich uwarunkowan jak uksztattowanie terenu,
uzytkowanie przestrzeni, w tym sie¢ osadniczg, powigzania infrastrukturalne
i komunikacyjne szczegélnie z O$wiecimiem. Z drugiej za$ strony jest wynikiem
zdiagnozowanych probleméw, potrzeb i potencjatéw rozwojowych. W ramach modelu
przedstawiono réwniez roézne funkcje terenéw w gminie, a takze obszary szczegélnej
koncentracji dziatalno$ci inwestycyjnej i planowane zmiany w przestrzeni gminy.

Ogodlne uwarunkowania modelu

1 Gmina Chetlmek zlokalizowana jest w zachodniej czesci wojewddztwa matopolskiego,
w powiecie o$wiecimskim (ok. 2,5 km na p6tnoc od centrum O$wiecimia). Z racji bliskosci
Oswiecimia miasto to jest najsilniej oddzialujacym osrodkiem gospodarczym,
spotecznym i kulturalnym.

1 Ponadto wazne z punktu widzenia gminy jest jej potozenie w granicach oddziatywania
trzech duzych aglomeracji miejskich, tj. Krakowa - odlegtego oponad 40 km,
konurbacji $laskiej - ok. 30 km oraz Bielska-Biatlej (ok. 40 km).

1 W bliskiej odlegtosci od Chelmka potoZone s3 réwniez mniejsze osrodki miejskie
o znaczeniu lokalnym, jak Libigz czy Zator, ktéry w ostatnich latach stat sie istotnym
celem turystyki z uwagi na powstate atrakcje.

Chetmek jest gming miejsko-wiejska obejmujgca trzy jednostki osadnicze: miasto Chelmek

oraz sotectwa Bobrek i Gorzéw stanowigce cze$¢ wiejska, na ktore istotnie oddziatywajq

przestrzenie i na kierunki zmian ww. osrodki.

Proporcje uzytkowania przestrzeni - funkcje terenéw w gminie
Podstawowe funkcje terenéw w gminie zobrazowano na ponizszym rysunku.
W zakresie teren6w zabudowanych jako dominujace funkcje wskazuje sie:

i tereny zabudowy mieszkaniowej (ok. 720 ha - 26% powierzchni gminy),
1 tereny ustugowo-mieszkaniowe,

i tereny o dominujacej funkcji ustugowe;j,

i tereny pod zabudowe produkcyjno-magazynowa i sktadowa.

Z kolei w ramach terenéw niezabudowanych jako podstawowe wyréznia sie:

1 tereny lesne (ok. 980 ha - 38% powierzchni gminy),
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i tereny zieleni publicznej,

1 tereny zieleni urzadzonej,

1 tereny zieleni nieurzadzonej (ok. 340 ha - 12,5% powierzchni),

1 tereny ogrodow dziatkowych, tereny rekreacyjne.

Ponadto wskazuje sie tereny wod powierzchniowych, tereny cmentarzy oraz komunikacji.

Rysunek 5. Podstawowe funkcje terenéw w gminie

LEGENDA:

- Tereny zabudowy mieszkaniowej

- Tereny ustugowo-mieszkaniowe
- Tereny o dominujacej funkcji ustugowej

- Tereny pod zabudowe produkcyjno-magazynowa i sktadowag

- Tereny cmentarzy
- Tereny leSne

‘ Tereny zieleni publicznej

m Tereny zieleni urzadzonej
I:l Tereny zieleni nieurzadzonej
D Tereny ogroddw dziatkowych
- Tereny rekreacyjne

- Tereny wod powierzchniowych
I:l Tereny komunikacji
- Inne tereny
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Warto podkresli¢, iz uklad komunikacyjny stanowigc baze dla wszelkich aspektow
zycia spoteczno-gospodarczego, zastuguje na szczegélnag uwage, gdyz implikuje nowe
kierunki i mozliwosci rozwoju. Dlatego poswieca mu sie wiecej miejsca w tej czesci
opracowania.

1 Jednym z najistotniejszych uwarunkowan funkcjonalno-przestrzennych gminy jest jej
uktad komunikacyjny, ktérego gléwna o$ stanowi przebiegajaca ze wschodu na zachdd
droga wojewédzka nr 780 (relacji: Krakéw - Chelm Slaski) oraz przebiegajaca w
potudniowej cze$ci gminy droga wojewoddzka nr 933 (relacji Chrzandéw - Libigz -
Oswiecim -Pszczyna).

1 Uzupemienie dla powyzszych drég stanowi sie¢ drég powiatowych i gminnych w klasach
uzytkowych stanowiacych drogi lokalne, dojazdowe i wewnetrzne.

1 Ponadto bardzo wazne z punktu widzenia rozwoju uktadu drogowego Gminy jest jej
polozenie w bliskim sasiedztwie autostrady A4 i drogi krajowej S1. Stanowia one
bardzo wazne szlaki komunikacyjne o znaczeniu miedzynarodowym i zapewniajg dobre
potaczenie z innymi regionami Polski, co ma réwniez istotne znaczenie w kontekscie
zlokalizowanej na terenie Chetmka Miejskiej Strefy Aktywnos$ci Gospodarcze;j.

1 Réwnie istotny wplyw na funkcjonowanie wewnagtrzgminnego uktadu komunikacyjnego
majg potozone w jej sgsiedztwie drogi krajowe S1 oraz A 4 oraz przebiegajgca przez gmine
droga wojewoddzka nr 780 z uwagi na turystyczny ruch tranzytowy do Zatora.

1 Istotnym jest réwniez przebiegajaca przez Gmine linia kolejowa nr 93, majaca
zastosowanie przede wszystkim w transporcie mieszkancéw (dojazdy do pracy i szkoty)
i zapewniajgcg tacznos$¢ z takimi osrodkami jak Os$wiecim, Chrzandéw, Libigz, Trzebinia,
Krakow.

Wyzwania

Jako jedno z podstawowych wyzwan wskazuje sie konieczno$¢ przebudowy uktadu
drogowego komunikujacego SAG z centrum Chetmka. Ponadto jako istotne inwestycje nalezy
wskaza¢ usprawnienie komunikacji w gminie na osi poinoc-potudnie, a tym samym
powiazania autostrady A4 z terenami przemystowymi zlokalizowanymi we wschodniej
czesci Oswiecimia. Realizacje tego celu ma zapewni¢ tzw. Droga Wspétpracy Regionalnej,
ktorej odcinek w potudniowej czeSci gminy (od DW933 w Bobrku do skrzyzowania ul.
Chemikow i ul. Fabrycznej w O$wiecimiu) zostat oddany w marcu 2018 r. Wcigz pozostaje do
wykonania dalszy etap DWR, biegnacy na p6tnoc od DW933.

Roéwnie istotnym przedsiewzieciem jest realizacja poludniowej obwodnicy Chehlmka,
ktéra powinna doprowadzi¢ do zmniejszenia ruchu komunikacyjnego w centrum miasta.

Model struktury funkcjonalno-przestrzenne;j

Poza powyzszym kontekstem komunikacyjnym w niniejszym modelu struktury funkcjonalno-
przestrzennej uwzgledniono nastepujace przestrzenie interwencji:

1. Kulturaisport;

2. Zdrowie, opieka spoteczna i edukacja;

3. Przedsiebiorczos¢;

4. Rekreacjai turystyka;
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5. Srodowisko naturalne.

W kazdej z powyzszych przestrzeni:

1 Zlokalizowano istniejgcg infrastrukture/zasoby w kazdym z ww. obszaréw.

 Wskazano planowane inwestycje - kierunki interwencji publicznych w ramach
planowanej inwestycji okre$lajace ramowo zakres najistotniejszych inwestycji.
Czyli wskazano jak uzupetniona zostanie istniejgca sie¢ ustug ijakie nowe dziatania
uzupeinia przestrzen oferty gminy, w tym dla harmonijnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego.

1 Inwestycje Strategicznej Interwencji, czyli wskazanie tzw. ,kamieni milowych rozwoju,
odpowiadajacych na strategiczne (kluczowe) problemy rozwojowe w toku prowadzonych
wcze$niej analiz (wskazanych w analizie problemowej bedacych podstawa
do opracowania (opisano je w pkt. 2.3.Problemy i ich przyczyny jak jeP OUAUx QAE® | Ug
Inwestycje o takim charakterze oznaczono na mapach nastepujacym
symbolem @
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LEGENDA:

™75 orancaowny [ | GRANICE SOLECTW

KOMUNIKACJA - istniejaca sie¢: PLANOWANE INWESTYCIE
@ Przebudowa uktadu komunikujacego MSAG z Ct
s drogi wojewodzkie I OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

drogi powiatowe mmmm == Budowa potudniowej obwodnicy Chetmka

ws ww Budowa Drogi Wspétpracy Regionalnej

— —

drogi lokalne/pozostate
= == = w ROZbudowa ul. Brzechwy wraz z rozbudowg ul. Lesnej

w—=—=— |inia kolejowa oraz budowg i przebudowg infrastruktury w m. Chetmek
--------- Sciezki rowerowe - potencjat rozwoju
przystanek kolejowy potencj )
przystanek autobusowy

OpenStreetMap®

DOSTEPNOSC KOMUNIKACYJNA
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Przestrzen kultury - istniejace obiekty:
Biblioteka

Dom Ludowy/Kultury

Dom Pamigci Baty MOKSIR

Dom Harcerza w Chetmku

MOKSIR - siedziba

D@O®®O

Zespot Patacowo-Parkowy w Bobrku

Przestrzen sportu - istniejace obiekty:
Bieznia do skoku w dal

Boisko do pitki noznej

Boisko wielofunkcyjne
Centrum Sportowe w Chetmku
Hala sportowa

Hala tenisowa

Kort tenisowy N

Lodowisko sezonowe

O@ORHOOCOO®

Stadion sportowy

1 km

PRZESTRZEN KULTURY | SPORTU

GRANICE SOLECTW
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PLANOWANE INWESTYCIE

Utworzenie klubu mtodych mieszkancéw "Mtoda Chata"
OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

l\ @ Modernizacja/remont pomieszczen gtownej siedziby MOKSIR
Modernizacja/remont Domu Ludowego w Chetmku
wraz z zagospodarowaniem terenu

Modernizacja boiska sportowego wraz z infrastrukturg
lekkoatletyczng i towarzyszacq na obszarze
Centrum Sportowego w Chetmku.

Modernizacja/remont Domu Ludowego w Bobrku
wraz z zagospodarowaniem terenu

Modernizacja/remont Domu Ludowego w Gorzowie
wraz z zagospodarowaniem terenu

e
o 044

x
-

i ¥ ARG

~ -
\_/\
OpenStreetMap®
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LEGENDA:

==
I ) GRANICAGMINY

ZDROWIE I OPIEKA SPOLECZNA - istniejgce placowki:

GRANICE SOLECTW

5 Utworzenie Centrum Ustug Spotecznych
w tym m.in. Utworzenie domu dziennego pobytu
dla oséb starszych

Samodzielny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Chetmku

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Chetmku
, Stworzenie bezpiecznej i o podniesionych standardach
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Chetmku - Pobyt Dzienny siedziby Przedszkola nr 1 w Chetmku
Przebudowa i rozbudowa szkoty i przedszkola
Dom Pomocy Spotecznej w Bobrku w Samorzadowym Zespole Szkét w Gorzowie
Modernizacja budynku Samorzadowego Zespotu

Dom Seniora w Chetmku MOKSIR Szkolno-Przedszkolnego nr 2 w Chetmku

Swietlica Srodowiskowa w Chetmku

200000

Chetmecki Warsztat Terapii Zajeciowej

EDUKACJA - istniejace placowki

&B)c Przedszkola

- -
Szkoty podstawowe
Ztobki

A

OpenStreetMap®

ZDROWIE, OPIEKA SPOLECZNA | EDUKACJA
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LEGENDA: ./
PLANOWANE INWESTYCJE
™™™ Granicacmny GRANICE SOLECTW I iekszenie obszaru dziatania Miejskiej Strefy Aktywnosci
— Gospodarczej w Chetmku
e I OBSZAR STRATEGICZNE. INTERWENC.I
PRZEDSIEBIORCZOSC - istniejace strefy

I @ Potencjat rozwoju MSAG

Stworzenie inkubatora przedsigbiorczosci
OBSZAR STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

Miejska Strefa Aktywnosci Gospodarczej - aktywna

¥ i
DL Fosooene Gramt - rioktym

nieaktywna

@ Utworzenie Centrum Promocji Gospodarczej Gminy

@ Utworzenie Lokalnego Centrum Edukacyjno-Szkoleniowego
mmmm mm Budowa potudniowej obwodnicy Chetmka

wssss w Budowa Drogi Wspdtpracy Regionalnej

OpenStreetMap®

PRZESTRZEN PRZEDSIEBIORCZOSCI
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PLANOWANE INWESTYCJE
Nowe produkty turystyczno-rekreacyjne:

| GRANICE SOLECTW

Istniejgce obiekty rekreacji:

-\

() racezasaw (=) Budowa Centrum Turystyki i Rekreacji "WYSPA"

NA SZLAKU PAMIECI OFIAR KL AUSCHWITZ | PODOBOZU
LAUSENKOMMANDO CHELMEK":

@ PLACE DLA MtODYCH \
\ Miejsce pamieci i spotkan — PAPROTNIK
\

Skwer dzieci i mtodziezy - skatepark, park linowy

@ Plac Miejski w Chetmku Pomnik Ofiar Faszyzmu

Istniejace tereny parkowe: @ Miejsce pamieci i spotkan — SKALA

@ Btonia w Chetmku

@ Park Rodzinny w Chetmku

Park w Bobrku - Park bobrecki

@ Miejsce pamieci i spotkan — STAWY

=
L
x

x
o
U

Aoxh % RARAR

A

1 0
I

OpenStreetMap®

PRZESTRZEN REKREACJI | TURYSTYKI




Strategia Chelmek 2030+ Strona [111

LEGENDA:

- _: GRANICA GMINY GRANICE SOLECTW

Tereny parkowe:

@ Btonia w Chetmku

@ Park Rodzinny w Chetmku

| PLANOWANE INWESTYCIE
I @ Budowa farmy fotowoltaicznej

I Rozbudowa Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadow
Komunalnych

Park w Bobrku - Park bobrecki ' @ Dekarbonizacja produkdii ciepta w Enwos Sp. z.0.0.

Formy ochrony przyrody: @ Rozbudowa sieci kanalizacji sanitarnej w Bobrku

E Pomniki przyrody
Inne obszary cenne przyrodniczo:
Tereny lesne

- Tereny wod powierzchniowych

/77 Proponowane formy ochrony przyrody
M ujete w projekcie SUIKZP

1. Kamieniotom na wzgérzu "Skata"

2. Park dworski w Bobrku

3. Kompleks stawéw na Miynach (zespdt
przyrodniczo-krajobrazowy)

4. Zalewiska w lesie na pétnoc od centralnej
czesci miasta

5. Dolina Przemszy

PLANOWANE INWESTYCJE - OZE

Termomodernizacja budynkdéw:

0 Samodzielny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Chetmku

e Budynki mi - ul.Krake Jul. Zer iego

Montaz instalacji fotowoltaicznej:
@ Budynek Urzedu Miejskiego w Chetmku

o Obiekty Centrum Sportowego
o Miejski Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji

e Samorzadowy Zespdt Szk6t w Bobrku

OpenStreetMap®

SRODOWISKO PRZYRODNICZE



Strategia Chetmek 2030+ Strona |112

Reasumujac, przedstawione mapy, prezentuja z jednej strony obecny uklad przestrzenny
dzialania podstawowych ustug spotecznych i poszczegdélnych obszarow zycia gminy
oraz zaplanowane komplemetarne kierunki rozwoju, ktore uzupeini¢ majg istniejace sieci,
ustugi i powiazania.

Warto podkresli¢, iz Inwestycje Strategicznej Interwencji na poziomie dziatan/celow
gminy, maja najwiekszy wplyw na dany obszar, ale tez implikuja pozytywne trendy
rozwojowe (wtym minimalizowanie tych negatywnych trendéw obecnych w calej
Malopolsce, a w szczegdlnosci Zachodniej). Dlatego rola tych przedsziewzie¢ jest nie
do przecenienia i stanowi¢ powinny one przestrzen wzmorzonego wysitku
mieszkancow, decydentéw i partneréw spoteczno-gospodarczych.

W przestrzeniach bedacych poza obszarem bezposredniego wplywu nalezy stosowac
narzedzia lobbyingu na rzecz realizacji pozadych kierunkéw rozwoju, ktore jak wydaje sie
dzi$, moga mie¢ przetomowy charakter w rozwoju gminy nie tylko w perspektywie do 2030
roku, ale przede wszystkim dtugofalowo po 2030 roku.
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6.2.Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie

Rekomendacje  wynikajace z  zapisOw  Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
~ ACT DIi2030E A
1 Zachowanie ladu przestrzennego, dostepnosci i estetyki przestrzeni gminy:

- Wspieranie tworzenia nowych, atrakcyjnych i dostepnych przestrzeni publicznych
oraz wzmacnianie dziatan majgcych na celu poprawie jakosci istniejgcych przestrzeni
publicznych,

- Tworzenie parkéw kulturowych, w szczeg6lnosci na terenach zabytkowych uktadow
urbanistycznych,

- Prowadzenie zrownowazonej polityki przestrzennej, sprzyjajacej powstawaniu systemu
terendw zieleni wspierajacego biordznorodnos¢, tj. spojnego oraz opartego nie tylko
na terenach zieleni urzadzonej, ale takze na zieleni o charakterze naturalnym
i péhaturalnym.

- Promowanie dziatan zmierzajacych do poprawy jakosci, bezpieczenstwa i dostepnosci
przestrzeni publicznych, stanu budynkdéw i ich otoczenia, jakoSci urzadzania terenow
zielonych, oraz wskazywanie i popularyzacja dobrych praktyk poprzez edukacje
spoteczng, w tym prowadzenie dziatan edukacyjnych i promocyjnych, majacych na celu
zakorzenienie w mieszkancach gminy checi zmiany swojego otoczenia i zwracania
uwagi na estetyke przestrzeni.

- Promowanie dziatan zmierzajacych do poprawy jakosci, bezpieczenstwa i dostepnosci
przestrzeni publicznych, stanu budynkéw i ich otoczenia, jakosci urzadzania terenéw
zielonych, oraz wskazywanie i popularyzacja dobrych praktyk poprzez edukacje
spoteczna.

1 Przeciwdzialanie niekontrolowanej suburbanizacji i rozpraszaniu zabudowy:

- Realizacja koncepcji osadnictwa zwartego i koncepcji zréwnowazonego rozwoju
obszaréw wiejskich, w celu ograniczania niekontrolowanego osadnictwa na terenach
wiejskich.

- Przeciwdziatanie niekontrolowanej suburbanizacji na terenach otwartych
oraz atrakcyjnych krajobrazowo i turystycznie.

- Spojna polityka przestrzenna, wychodzaca poza granice administracyjne gminy.

Rekomendacje wynikajace z przepisow dotyczacych zarzadzania ryzykiem
powodziowym, planéw gospodarowania wodami na obszarze dorzecza, czy tez planu
przeciwdzialania skutkom suszy:

Zgodnie z art. 166 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne, w celu zapewnienia ochrony
ludnos$ci i mienia przed powodzig w strategii rozwoju gminy uwzglednia sie m.in. obszary
szczegblnego zagrozenia powodzig. Dla obszaréw tych sporzadzane s3 mapy zagrozenia
powodziowego oraz mapy ryzyka powodziowego.
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Na ponizszym rysunku przedstawiono mapy zagrozenia powodziowego (MZP) z gtebokoscia
wody, obrazujace obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi jest niskie
(po lewej stronie) i wynosi 10% (raz na 10 lat) oraz (po prawej) $rednie i wynosi 1% (raz na

100 lat).

Mty

3 ‘\ g

Legenda:

:] obszar szczegolnego zagrozenia powodzig
glebokos¢ wody [m]
h=05
05<h=20
S1.1 20<hs4p0

h>4,0

cieki naturalne i kanaty

»

wody powierzchniowe

Legenda:

:] obszar szczegolnego zagrozenia powodzig
glebokos¢ wody [m]
h<0,5
05<h=20
STIT 20<hs40

h>4,0

cieki naturalne i kanaty

»

wody powierzchniowe

Zrodto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPDF
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Na podstawie obowigzujacych map zagrozenia powodziowego ustalono, iz obszary
szczegbOlnego zagrozenia powodzig wystepuja od Wisty oraz od Przemszy. Szczegotowe
ustalenia MZP dostepne sg na stronie https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPDF.

Dla obszaréw, ktére zostaly zidentyfikowane w ramach Map zagrozenia powodziowego
sporzadza sie Mapy ryzyka powodziowego (MRP), ktére okreslajg warto$ci potencjalnych
strat powodziowych oraz przedstawiajg obiekty narazone na =zalanie w przypadku
wystgpienia powodzi o okreslonym prawdopodobienstwie wystapienia. S3g to obiekty,
ktérepozwolg na ocene ryzyka powodziowego dla zdrowia i zycia ludzi, Srodowiska,
dziedzictwa kulturowego i dziatalnoSci gospodarczej czyli grupy, dla ktérych nalezy
ograniczy¢ negatywne skutki powodzi zgodnie z celami Dyrektywy Powodziowe;.

Ponizej przedstawiono Mapy ryzyka powodziowego obrazujace potencjalne negatywne skutki
dla $rodowiska, dziedzictwa kulturowego i dziatalnos$ci gospodarczej dla obszaréw, na
ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie (po lewej stronie) i wynosi
10% (raz na 10 lat) oraz (po prawej) srednie i wynosi 1% (raz na 100 lat).

Matylda

ST ¥
ciowice &
{ g 6
P4 (G
7

Bobrek
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Legenda: Legenda:

warloéé potencjainych strat powodziowych [2iim] wartoéé potencjainych strat powodziowych [ziimf]
obszary, dla kidrych nie oblicza sie strat obszary, dla kidrych nie oblicza sig strat
51 %1
2-50 2-50
51 - 150 51-150
151 - 300 151 - 300

B o -e0 B o -0

B s B -

50 kilometr rzeki o5 kilametr rzeki
I—I obszar szcregdlinego zagrodenia powodzia ’—| obszar szczegolnego zagrodenia powodzig

Zrédto: https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPDF

Szczegbtowe ustalenia MRP dostepne s3 na stronie
https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPDF.

Ponadto w ramach prowadzonej polityki rozwojowej w zakresie ksztattowania i prowadzenia
polityki przestrzennej w gminie, nalezy uwzglednia¢ zgodnie z art. 326 ustawy z dnia 20 lipca
2017 r. Prawo wodne (tj. Dz.U. z 2021 r.,, poz. 2233 ze zm.) m.in. ustalenia dokumentéw
planistycznych, o ktérych mowa w art. 315 pkt 1-3 ww. ustawy tj. planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym, planéw gospodarowania wodami na obszarze dorzecza, czy tez planu
przeciwdziatania skutkom suszy.

W szczegblnosci maja to by¢ aktualizowane okresowo dokumenty:

1 Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty;

1 Plan przeciwdziatania skutkom suszy;

1 Plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy;

{ aktualizacja Programu wodnos$rodowiskowego kraju (aPWSK).

Warto podkresli¢, iz na czas tworzenia zatozen przedmiotowej strategii w ramach aspektow
zarzadzania ryzykiem powodziowym, planéw gospodarowania wodami na obszarze dorzecza,
czy tez planu przeciwdziatania skutkom suszy, w sposob szczegdlny nalezy uwzglednic
zatozenia nastepujacych dokumentéw wynikajacych z obowigzujacych przepiséw prawa:
 Planu: AOU&aAUAT EA 2 UUUE Epizljetefolnx hobylr&zporzddienia Rady
Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Planu zarzadzania ryzykiem
powodziowym dla obszaru dorzecza Wisty (PZRP; Dz. U. z 2016 r. poz. 1841),
zachowujgcym wazno$¢ zgodnie z art. 555 ust. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo
wodne.
Obecnie w granicach gminy Chelmek, w zakresie regionu wodnego Goérnej-Zachodniej
Wisty, nie sg planowane zadania w ramach PZRP. Jednakze w trakcie obowigzywania
strategii nalezy monitorowa¢ aktualno$¢ przedmiotowego zapisu i ewentualne zmiany
uwzgledniac¢ / aktualizowa¢ w dokumentach


https://wody.isok.gov.pl/imap_kzgw/?gpmap=gpPDF
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101 AT O DOUAAE xtlo sty ARPER - p&ffdbego na mocy rozporzadzenia
Ministra Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania
skutkom suszy (Dz. U. 2021 r. poz. 1615) - opublikowane w dniu 3 wrzes$nia 2021 r.

PPSS definiuje tzw. Katalog dziatan stuzacych przeciwdziataniu skutkom suszy, wsrod

ktérych wymienia sie m.in.:

- Retencja - zwiekszenie iloSci i czasu retencji naturalnej i sztucznej na gruntach lesnych,

- Retencja i zagospodarowanie wo6d opadowych i roztopowych na terenach
zurbanizowanych.

- Realizacja dziatan inwestycyjnych w zakresie ksztattowania zasob6w wodnych poprzez
zwiekszanie sztucznej retencji.

- Budowa i przebudowa uje¢ wod podziemnych oraz budowa lub przebudowa rurociaggéw
wodociggowych magistralnych do przesytania wody do obszaréw zagrozonych susza
hydrologiczng dla potrzeb zbiorowego zaopatrzenia w wode przeznaczong do spozycia
przez ludzi mieszkancéw tych obszarow.

- Opracowanie i wdrazanie programu edukacyjnego o przyczynach wystepowania suszy,
sposobach jej identyfikowania, obszarach gospodarczych, spotecznych i
srodowiskowych wrazliwych na susze oraz przeciwdziataniu jej skutkom.

Niezaleznie od powyzZszego, zaréwno plany gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy,
jak rowniez Program wodnosrodowiskowy kraju oraz plan zarzadzania ryzykiem
powodziowym s3 aktualizowane co 6 lat. Obecnie trwa proces aktualizacji w/w
dokumentdow.

Zgodnie ze zmianami wprowadzonymi znowelizowang w 2017 r. ustawg Prawo wodne,
Program wodnosrodowiskowy kraju zastgpiony zostanie przez zestawy dziatan dedykowane
poszczegblnym jednolitym czescig wéd. Na obecnym etapie prac nad przedmiotowg strategia,
zostaty juz zakonczone konsultacje spoteczne projektu Il aktualizacji Planu gospodarowania
wodami na obszarze dorzecza Wisty.

Jednocze$nie w ramach realizowanego projektu pn.: ,Przeglad i aktualizacja planow
zarzadzania ryzykiem powodziowym” w chwili obecnej trwa proces rozpatrywania przez
Ministerstwo Infrastruktury oraz PGW WP wszystkich uwag i wnioskéw do przygotowane;j
ostatecznej wersji projektu aPZRP.

Przestanki powyzZsze sg szczegolnie istotne w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w gminie, gdyz w mysl zapisu art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne, planowane
zagospodarowanie terendw potozonych w obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig
nie moze m. in.naruszaC ustalen planu zarzadzania ryzykiem powodziowym, stanowic
zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy tez utrudnia¢ zarzadzanie ryzykiem powodziowym.



Strategia Chetmek 2030+ Strona |118

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki
przestrzennej wyznaczone w ramach prac nad Strategia Gminy

Powyzszy model postuzyt do wustalenia i zdefiniowania rekomendacji w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzenne;j.

Ogolne zatozenia w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie
Chetmek:

i Tereny zabudowane:

- Wyznaczenie nowych terenéw pod zabudowe mieszkaniowg (we wschodniej czesci
Gorzowa),

- Potaczenie rozwoju przestrzennego gminy z: rozbudowa systemu transportu (sie¢ drog
publicznych, sie¢ drég rowerowych, sie¢ transportu zbiorowego, sie¢ kolejowa),
rozwojem sieci wodociggowo - kanalizacyjnej oraz systemem odbioru iwywozu
odpadow ($mieci), infrastruktura przesytu i dostarczania energii elektrycznej i gazu,

- Ochrona krajobrazu kulturowego dawnych uktadéw ruralistycznych i elementéw
dziedzictwa materialnego, w tym utrzymanie istniejgcych obiektow zespotéw dworsko-
parkowych w Bobrku,

i Tereny ustugowe:

- Zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej (uktad drogowy, infrastruktura piesza
i rowerowa, komunikacja zbiorowa),

- Zabezpieczanie odpowiedniej ilo$ci miejsc parkingowych,

1 Tereny zielone:

- Ochrona istniejacych w gminie obszaréw i obiektow posiadajacych wartos¢
przyrodniczg (dolina Przemszy, rozlewiska w lesie na pdéinoc od Chetmka, kompleks
Stawéw, kamieniotom na wzg6rzu Skata),

- Ograniczenie sytuowania nowej zabudowy,

1 Infrastruktura komunikacyjna

- Tworzenie alternatywnych form komunikacji w obrebie gminy - np. poprzez
wyznaczenie Sciezek rowerowych komunikujgcych  Chelmek z  Bobrkiem
oraz Gorzowem,

- Wyznaczenie terendw parkingowych w okolicach centrum Chetmka z przeznaczeniem
na lokalizacje parkingdbw (w szczegolnosci w okolicach Strefy AktywnoSci
Gospodarczej),

- Aktualizacja przebiegu planowanej potudniowej obwodnicy Chetmka,

- Lobbowanie w sprawie budowy Drogi Wspoétpracy Regionalnej —etapu I,

- Zwiekszenie udziatu zieleni, w szczeg6lnosci drzew i krzewéw, w pasach drogowych.
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7. JAK TO SFINANSUJEMY? RAMY FINANSOWE I ZRODEA FINANSOWANIA

Wdrozenie dziatan strategicznych, w tym projektéw, zwigzane jest z okre$leniem kosztéw tego procesu w perspektywie do 2030 r.

PROJEKT NR PRIORYTETOWE PROJEKTY: RAMOWY SZACUNKOWY POTENCJALNE ZRODLA FINANSOWANIA:
OKRES BUDZET:
REALIZAC]I
Cel 1. ZYCIE SPOLECZNOSCI LOKALNE] - SUMA - NA 66900 000 zt
strategiczny | oparte o uczestnictwo i wlaczenie CEL
1 spoleczne oraz dobre warunki dla jakos$ci
zycia
Cel Tworczy, zaangazowani i aktywni mieszkancy. 46 500 000 z1
operacyjny
1.1
Projekt nr PRIORYTETOWE PROJEKTY: Ramowy Szacunkowy Potencjalne Zrodia finansowania:
okres budzet:
realizacji
Projekt 1 Mloda ChATA - Miodziez Chelmecka| 2023-2025 2000000,00zt|& OT AOOUA %OOT PAE OE-BOR7, Al
Aktywna Twércza i 2z Aspiracjami AOAIFIAO CciETU 1 O0A ETTA ¢
Utworzenie klubu mtodych mieszkancow lub zagraniczne, w tym fundusdJE
Projekt 2 Modernizacja/remont pomieszczen gtéwnej| 2023-2027 4000 000,00 zt | J.w.

siedziby MOKSiR w  Chetmku przy
pl. Kilinskiego

Projekt 3 Modernizacja/remont Domu Ludowego| 2023-2027 3000 000,00 zt | J.w.
w Chetmku, wraz z zagospodarowaniem
terenu

Projekt 4 Modernizacja boiska sportowego wraz| 2023-2026 15000 000,00 zt | J.w.
z infrastruktura lekkoatletyczng

itowarzyszaca na obszarze Centrum
Sportowego w Chetmku.

Projekt 5 Budowa Centrum Turystyki i Rekreacji| 2023-2029 13 000 000,00 zt | J.w.
WYSPA
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PROJEKT NR PRIORYTETOWE PROJEKTY:

RAMOWY
OKRES
REALIZAC]I
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SZACUNKOWY POTENCJALNE ZRODLA FINANSOWANIA:
BUDZET:

Projekt 6

Utworzenie w  dzielnicy Paprotnik,
chelmeckiego miejsca pamieci po bylym
Podobozie KL Auschwitz
»~Ausennkommando Chelmek” wraz
zagospodarowaniem otaczajgcego terenu
oraz modernizacja drég dojazdowych

2024-2025

1400 000,00 zt

/| GxE6GAEI OPDEU3 OOAQABEA?2
20219t g wh AOAI AO CiET U 1
pomocowe krajowe lulzagraniczne, w tym fundusz

UE

Projekt 7

Utworzenie przy stawach, chetmeckiego
miejsca pamieci po bylym Podobozie KL
Auschwitz ,Ausennkommando Chelmek”
wraz zagospodarowaniem  otaczajgcego
terenu oraz infrastrukturg umozliwiajgcg
dostep do obiektu, w tym budowg Sciezek
rowerowych i drogi dojazdowe;j.

2021-2023

3600 000,00 zt

J.w.

Projekt 8

Utworzenie na wzgorzu Skata chelmeckiego
miejsca pamieci ofiar KL Auschwitz,
wtym budowa wiezy widokowej imienia
Rotmistrza  Witolda  Pileckiego  jako
»Najodwazniejszego z odwaznych".

2022-2024

4500 000,00 zt

Jw.

Cel
operacyjny
1.2

Mtodzi ksztalceni dla lokalnego rynku pracy i realizacji

aspiracji.

8400 000 zt

Projekt 9

Przebudowa i rozbudowa szkoty
i przedszkola w Samorzagdowym Zespole
Szkét w Gorzowie

2022-2024

4900000 zt

-POR7, Al
ETT A ¢

&O01 AGOUA %OO0i PAEOE
AOGAIL AO CiETU 1 OA
lub zagraniczne, w tym z fundustJE

Projekt 10

Stworzenie bezpiecznej i o podniesionych
standardach siedziby Przedszkola nr 1 w
Chetmku

2022-2028

3500000 zt

Jw.
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PROJEKT NR PRIORYTETOWE PROJEKTY:

RAMOWY
OKRES

SZACUNKOWY POTENCJALNE ZRODLA FINANSOWANIA:
BUDZET:

REALIZAC]I

Cel Dopasowane do potrzeb mieszkancow i dostepne ustugi
operacyjny systemu opieki spotecznej, w tym w szczegdélnosci w
1.3 zakresie wsparcia rodzin z dzie¢mi i senioréw

12 000 000 zt

Projekt 11 Utworzenie domu dziennego pobytu dla| 2025-2030 6000 000,00 zt
0s6b starszych
Projekt 12 Utworzenie Centrum Ustug Spotecznych 2025-2030 6000 000,00 zt

Cel PRZEDSIEBIORSTWA I SUMA - NA 42 500 000 zt
strategiczny PRZEDSIEBIORCZOSC - inkubowane CEL
2 i rozwijane
Cel Rozwijana strefa ekonomiczna w Chelmku jako 23500 000 z1
operacyjny kluczowy element tworzenia mechanizmow
2.1 ,E | &alnachowego” rozwoju gminy.
Projekt 13 Zwiekszenie obszaru dziatania Strefy| 2025-2027 13 000 000 zt | Terytorialny PlanSprawiedliwej Transformacji
Aktywnosci  Gospodarczej w  Chelmku -AgT PI 1 OEE : AAET AT EAENh
,Chetmek jako Centrum Innowacyjno- da- A¢ 1 pio21@E®HoOoh AOAIFAO (
Inwestycyjne na pograniczu regionow" programy pomocowe krajowe lub zagraniczne,
w tym z funduse UE
Projekt 14 Przebudowa uktadu drogowego | 2023-2027 7000000zt|/ GxEOBAEI OEE 30O0OAOACHRAt]
komunikujgcego teren SAG z pozostalg 2021-9 T @ wh gidylub Ak programy
czescig Chelmka pomocowe krajowe lulzagraniczne, w tym z
fundusz UE
Projekt 15 Budowa dodatkowej infrastruktury | 2023-2027 3500000 zt | J.w.
parkingowej w okolicach SAG
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PROJEKT NR PRIORYTETOWE PROJEKTY: RAMOWY | SZACUNKOWY POTENCJALNE ZRODEA FINANSOWANIA:
OKRES BUDZET:
REALIZAC]I

Cel Aktywnie wspierana, rozwijana, inkubowana i 19 000 000 zt

operacyjny promowana przedsiebiorczos$¢ oraz kompetencje i

2.2 umiejetnosci lokalnych kadr rynku pracy.

Projekt 16 ChIP- Utworzenie Chetmeckiego Inkubatora| 2025-2030 14000000zt | & OT AOOUA %OOT DAE OE-POR7, Al

Przedsiebiorczosci - Komponent 1 - Modut Terytorialny PlanSprawiedliwej Transformaciji
1-4 (budzetdla|- AT BT 1 OEE : AAEIT AT EAENh
projektu 16 i 17) | programy pomocowe krajowe lub zagraniczne,
w tym z funduse UE

Projekt 17 ChIP- Utworzenie Chetmeckiego Inkubatora| 2025-2030 & 01T AOOUA %OOT DPAE OE-POR7, Al
Przedsiebiorczosci - Komponent 1, Modut 5 Terytorialny PlanSprawiedliwej Transformaciji
Utworzenie Regionalnego Centrum -ACT P11 OEE : Aduimy ldblinBeA E h
Edukacyjno-Szkoleniowego programy pomocowe krajowe lub zagraniczne,
w tym z funduse UE
Projekt 18 ChIP- Utworzenie Chetmeckiego Inkubatora| 2025-2030 5000000 zt | J.w.

Przedsiebiorczosci - Komponent 2
00T I T AEA E x AOAI |
ET OO000I AT 6 x £ET AT O

x ODAOAEA D1 dzivagjowych

i 1 D8

DOUAAOEGAET OAE x

Cel PRZESTRZEN I SRODOWISKO ZYCIA - SUMA - NA 37 500 000 zi

strategiczny  ksztaltowane i ochrona dla przyjaznego  CEL

3 srodowiska Zycia

Cel Dobry transport i komunikacja jako warunki realizacji 7 000 000 zt

operacyjny polityki dostepnosci i rozwoju spoteczno-

3.2 gospodarczego.

Projekt 19 Rozbudowa DG nr 510951K ul. Brzechwy| 2022-2024 7000000zt|0 OT COAI 011 OEE | AAh &OI1

wraz z rozbudowa DG nr 510609K ul. Lesnej
oraz budowa iprzebudowa infrastruktury
w mie$cie Chetmek

-ACT DT 1 QEBHOPT AOALF AD Ci
programy pomocowe krajowe luagraniczne, w
tym z funduse UE
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PROJEKT NR PRIORYTETOWE PROJEKTY: RAMOWY | SZACUNKOWY POTENCJALNE ZRODEA FINANSOWANIA:
OKRES BUDZET:
REALIZAC]I
Cel Wdrozone rozwigzania poprawiajgce standardy 30500 000 zt
operacyjny zachowan w zakresie ochrony srodowiska i poprawy
3.3 infrastruktury jako sprzyjajacej bardziej
Zrownowazonemu rozwojowi.
Projekt 20 Wykonanie termomodernizacji i instalacji| 2022-2030 14 000000zt{0 OT COAI 011 OEE | AAh &OIl
OZE w budynkach o$wiatowych -ACT DT 1 QEBHOPT AOAF AO Ci
i uzytecznos$ci publicznej na obszarze gminy programy pomocowe krajowe lukagraniczne,
Chelmek w tym z funduse UE
Projekt 21 Budowa farmy fotowoltaicznej w Gorzowie 2022-2030 12 000 000 zt | Terytorialny Plan Sprawiedliwej Transformacji

- A¢T BT 1 OE E FundiskeHurAdejgkik Bla
-ACT PT 1 QEBHOPT AOAF AO Ci
programy pomocowe krajowe lub zagraniczne,

w tym fundusz UE

Projekt 22 wDO-0ZE - DOPLATY do OZE 2022-2030 4500 000 zt | Terytorialny PlanSprawiedliwej Transformacji

- A¢T Bl 1 OE E FundiskeHurAdejgkik E
da- AT P11 @EBHOIPT ADAIF AO (
programy pomocowe krajowe lub zagraniczne,

w tym fundusz UE
SUMA - NA 3 CELE | 146 900 000 z}
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8. JAKIJEST PLAN NA WDROZENIE

8.1.Kto odpowiada za wdrozenie i jaki jest na to plan?

Niestandardowos$¢ pierwszych odpowiedzi, niech bedzie inspiracja dla refleksji i poszukiwania
wtasnej odpowiedzi o odpowiedzialno$¢, w odniesieniu do stéw Marka Ktodzinskiego?.

01 AT iénia dospodarczego gminy nigdy nie
zostanie zrealizowany, EAGI E  OAI T O
Ci ET UR | EIADA EGWIBAE D x ¢IE.

Sukces w realizacji planu polega
naOl EAEo® OT Ui AEOUxEUI
i'l'EAiTUAE OE¢ ODbI ¢
jednostek.
7 011 OAA POUUxUEI EGIi U AT OA
Pl AT U POUUAET AUEc¢ U U géC)Uﬁ
politycznoC1 0BT AAOAUUAES8 |8Q 4UI,
DI xETT A Pi xO0A¢ «x QIETEA PO
gminy, asukcesx OAAl EUAAEE DI Al & x
Ao AUEA T A KOEELEDBIOGABGAE xODE
1T EATTAE OénhBokidnIl 11 /GAEEEA OB
nabl AOAUAT EA | UAEA C1 Ob1 AAO!

ubPOUAGPE T AAAOUAE&AAA OEo6 I

Nikt nie podaruje gmi nie nowych instytucji typu
obywatelskiego, nowych miejsc pracy, AUU OA

N s £ oA N A~ oA A~ N N~

ET £#OAOOOOEOOOUKh 1T A @apracOWaAG
AT AU T EA¢ AT AOA OT UAUT AT |
posiadaix EAAUEAc¢ch EAE OU.

Im wiecej osdb zaangazuje sie w proces
budowania strategii, tym lepiej - tym wiecej
0s0b bedzie sie z nig utozsamiato.

Ludzie zainteresowani rozwojem swej
gminy sa najbardziej predestynowani

do tworzenia wizji przysztosci. Ludnos¢
miejscowa wie, czesto lepiej od
administracji i ekspertéw zewnetrznych,

co naleZy zmieni¢ na danym terenie.

Strategia Rozwoju Chetmek 2030+, to plan, ktéory méwi o tym, co jest najwazniejsze
do zrobienia, aby ,nie przegapi¢” w toku biezgcych problemow, rzeczy kluczowych.

Gdy jest okreslony cel i konkretne $ciezki do jego dojScia, posiadamy mape, ktéra pokazuje szlak
na ten ambitny szczyt nowych cel6w-nowych mozliwosci.

'_AOAE +¢1 AUEdJOEES 1 AAUATEA E DPi OOUAAA ©Owdi ORbAIEMEALAN OOAOACE
Warszawa, 2009
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i kto powinien zrealizowa¢ poszczegoélne elementy planu, przypominamy o nich
sobie i dzielimy sie zadaniami. WOWCZAS POSIADAMY SZANSE NA ROZWO)].
Rozwigzujemy najwazniejsze problemy zycia Gminy. Krok po kroku, zaczynajac
od okreslenia najwazniejszych.

GDY CZESTO SPOGLADAMY W TEN PLAN, zastanawiamy sie, kto moze w

zatwierdzimy ja, a nastepnie zajmiemy sie biezacymi zadaniami, TRACIMY
SZANSE NA WYKREOWANIE TEGO CO NOWE, a zatem bioragc pod uwage
wyzwania cywilizacyjne, cofamy sie.

Zostawiamy strategiczne problemy rozwoju gminy, samym sobie, a zatem nie
rozwiazujemy ich. Tylko wrecz pogtebiamy.

! GDY ZAJMIEMY SIE STRATEGIA TYLKO NA POCZATKU, przyjrzymy sie jej,

ZATEM KTO OPERACYJNIE ODPOWIADA ZA WDROZENIE? -2

Strategia Rozwoju Gminy wdrazana bedzie w latach 2022 - 2030 w réznych miejscach,
na obszarze catej gminy Chelmek i jej zatozenia skierowane sg do wielu grup i instytucji
czy organizacji spotecznych.
Przedsiewziecia zaplanowane do realizacji, stanowia zatem, wyzwanie dla calej gminy -
wtadz samorzadowych, jednostek gminnych, partneréw prywatnych i spotecznych (organizacje
pozarzadowe) oraz mieszkancéw. Wszystkich wymienionych mozna nazwa¢ interesariuszami
procesu wdrazania Strategii (interesariusze, maja interes w zrealizowaniu zatozen Strategii).

zadanie Burmistrza Chelmka.

\ ¢

Instytucjonalng strukture systemu zarzadzania i wdrazania Chetmek 2030+ tworza Z

Zarzadzanie realizacjg Strategii Rozwoju Gminy na lata 2022-2030 stanowi Q

adekwatne komorki Urzedu Miejskiego oraz gminne jednostki organizacyjne,
w tym:

Wydziat Inwestycji i Rozwoju,

Wydziat Finansowo - Budzetowy,

Wydziat Architektury, Geodezji i Zasob6w Komunalnych,

Wydziat Og6lno-Organizacyjny i Spraw Obywatelskich,

Referat O$wiaty,

Miejski Osrodek Kultury, Sportu i Rekreacji,

Samodzielny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej,

Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej wraz z podlegtymi jednostkami, w tym:

- Srodowiskowy Dom Samopomocy - Pobyt Dzienny,

- Swietlica Srodowiskowa,

9 Szkoly, przedszkola i ztobek dla ktoérych organem prowadzacym jest Gmina
Chelmek,

Samodzielny Gminny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Chetmku,

Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej w Chetmku Sp. z o.0.

Administracja Doméw Mieszkalnych Sp. z o.o.

=4 4 8 - 8 -8 -8 -1

=a —a =9

Na etapie wdrozenia nalezy:

9 rozwazy¢/wdrozy¢ zmiane majaca na celu dopasowanie struktury Urzedu Miejskiego
w Chelmku do potrzeb zwigzanych z wdrozeniem strategicznych zadan, w tym powota¢ nowe
stanowiska/jednostki, np. w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci i promocji gospodarczej
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gminy czy mocniejszego przypisania odpowiedzialnosci za opracowanie oferty dedykowanej
do poszczeg6lnych grup wiekowych, jej promocji i realizacji oraz prowadzenia dialogu z jej
interesariuszami;

1 okresli¢/przypisa¢ w ramach planu operacyjnego strategii zadania w ramach poszczeg6lnych
obszaréw i przypisa¢ je do konkretnych zespotdéw / jednostek oraz dookresli¢ czas na ich
realizacje.

Zatem wdrazanie i monitoring Strategii realizowane beda w ramach
powierzonej roli Burmistrzowi Chetmka, przy wsparciu struktury Urzedu
Miejskiego i jednostek podlegtych, we wspolpracy z partnerami lokalnymi.

Dlatego za proces wdrazania, ale tez oceny i aktualizacji odpowiedzialni s3 mieszkancy i inni
interesariusze procesu, a wizja catoSciowej struktury odpowiedzialnosci w sieci lokalnych
powigzan i intereséw przedstawia sie nastepujgco:

1 Rada Miejska - powotana przez mieszkancéow, dla czuwania nad Sciezkami rozwoju i
realizacja biezacych zadan.

9 Burmistrz Chetmka - aktywnie nadzoruje i realizuje strategie rozwojowa i zadania biezace.
Przewodniczy pracom Komitetu Strategicznego Gminy Chetmek 2030-.

1 Koordynator ds. Strategii Chelmek 2030+ po stronie Gminy - powotany w gminie
po zatwierdzeniu Strategii. Czuwa nad opracowaniem dorocznych planéw operacyjnych i jest
odpowiedzialny za organizacje pracy Komitetu Strategicznego Gminy Chetmek.

1 Komitet Strategiczny Chetmek 2030+ powotany jako forum dyskusji nad $ciezkami wdrozenia
zatozen Strategii w kazdym roku realizacji zatozen.

1 Jednostki miejskie, bedgce realizatorami niektérych przedsiewzie¢, kluczowi przedstawiciele
uczestniczg w pracach Komitetu Strategicznego Chetmek 30+.

1 Partnerzy biznesowi oraz spoteczni, bedacy realizatorami projektow i dzialan wpisujacych
sie w realizacje Strategii.

Wdrazanie - jak to operacyjnie zrobimy? o\
Aby unikng¢ procesu rozmycia odpowiedzialnosci, DLA REALIZACJI CELU ‘Q.
konieczna jest odpowiedZ na pytanie: —
KTO konkretnie to ma zrobi¢? przypisanie odpowiedzialno$ci za poszczegélne obszary
i konkretne projekty
KIEDY ma to zrobié? - bo nie wszystko na raz
CO KONKRETNIE musi zosta¢ zrobione? okre$lenie niezbednych zasobow,
dziatan, okreslenie etapéw prac.
W tym celu koniecznym jest opracowanie Planu Operacyjnego strategii Chelmek 2030+,
ktéry co roku bedzie konkretyzowany, aktualizowany i w oparciu o niego monitorowane bedzie
wdrazanie zatozen strategii, w tym w zakresie.

1. Powotamy Koordynatora ds. Strategii Chelmek 2030+ po stronie Gminy - powotany
zostanie po zatwierdzeniu Strategii. Czuwa nad opracowaniem dorocznych planow
operacyjnych ijest odpowiedzialny za organizacje pracy Komitetu Strategicznego Gminy
Chelmek.
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W zwiazku z tym, ze zaplanowane przedsiewziecia rozwojowe pozostajg w kompetencjach
réznych podmiotéw do zadan Koordynatora naleze¢ bedzie Scista koordynacja
oraz inicjowanie wspétpracy miedzy stronami odpowiedzialnymi za wdrazanie Strategii.
Koordynator odpowiada za biezaca i operacyjna realizacje celéw Strategii, w tym
za inicjowanie oraz okreslenie we wspétpracy z Burmistrzem i poszczegdlnymi komérkami,
zadan kazdej z komorek i jednostek organizacyjnych.

Do zadan Koordynatora naleze¢ bedzie biezace zarzadzanie realizacja Strategii,

a w szczegolnosci:

- Inicjowanie i koordynacja dziatan zmierzajgcych do zrealizowania przedsiewzie¢
zaplanowanych w Strategii majac na uwadze catoSciowy horyzont czasowy
i nieodktadanie kluczowych zadan na koniec.

- Biezgaca realizacja celow /Kierunkéw dziatan oraz zaplanowanych projektéw, za ktore
odpowiadajg poszczegdlne jednostki w gminie, a w tym:

- tworzenie rocznych planéw operacyjnych,
- pozyskiwanie partneréw do realizacji dziatan zaplanowanych i okreslonych w Strategii,
- dzialania na rzecz zwiekszenia wigczenia organizacji spotecznych w jej wdrozenie.

- Rekomenduje zmiany w zakresie procedur zwigzanych z realizowanymi zadaniami przez
poszczegdlne komorki/ jednostki organizacyjne, niezbednymi dla sprawnej realizacji
dziatan strategicznych oraz ich wdrozenie.

- Monitoring oraz przygotowywanie zmian w ramach Strategii, w tym rekomendowanych
przez Komitet Strategiczny Chetmek 2030+

- Przygotowywanie sprawozdan z realizacji Strategii Chelmek 2030+ (przedktadane
Burmistrzowi Chelmka i Komitetowi Strategicznemu).

Prace Koordynatora ds. Chetmek 2030+ nadzoruje bezposrednio Burmistrz Chelmka

lub wyznaczona przez niego osoba.

2. Opracujemy Plan Operacyjny strategii Chelmek 2030+ to:

- Coroczny plan dziatan - opis poszczegdélnych zadan i dziatan (w tym potrzebne zasoby
i budzet). Odpowiada¢ ma na pytania: kto ma odpowiada¢ w danym roku za okreslone
zadania.

- Aktualizowany w [ kwartale roku.

- Kazdorazowo plan operacyjny i podsumowanie realizacji planu prezentowane
i podsumowane jest w I kwartale roku z Komitetem Strategicznym Chetmek 2030+.

- Opracowanie Planu dziatania poprzedzone jest realizacja spotkan z mieszkancami,
dotyczacymi aktualizacji biezacych spostrzezen o zyciu gminy i potrzeb spotecznosci
lokalne;j.

3. Bedziemy wlacza¢ spotecznos¢ lokalna w realizacje strategii Chelmek 2030+

Uspotecznianie dziatan zwigzanych z wdrazaniem strategii zwigzane bedzie z:

- Wigczaniem mieszkancdw w realizacje zaplanowanych dziatan.

- Cykliczna realizacja spotkan z mieszkaicami, dotyczacych aktualizacji biezacych
spostrzezen o zyciu gminy i potrzeb spotecznosci lokalnej - elementu przygotowania
do opracowania planu operacyjnego.

Optymalna struktura: 5 spotkan - po jednym wkazdej z miejscowosci, jedno
z przedsiebiorcami i jedno dedykowane mtodym w wieku ok. 15-21 Iat.
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8.2.Monitoring i aktualizacja Strategii Chetmek 2030+

Monitoring to systematyczne, ciggte zbieranie i analizowanie ustalonego zestawu wskaznikow
dotyczacych postepéw Strategii. Celem monitoringu jest zweryfikowanie czy Strategia
realizowana jest zgodnie z planem, czyli stanowi bardzo waZne narzedzie pomocnicze przy
biezagcym zarzadzaniu realizacja.

Prowadzony jest w czasie trwania Strategii, zatem weryfikacja danych pozyskanych
z monitoringu pozwala na identyfikacje trudnosci lub nieprawidtowos$ci we wdrazaniu strategii
aw efekcie, w razie koniecznosci - korygowanie dziatan. Przyczyna probleméw moga by¢ m.in.
zmieniajace sie uwarunkowania zar6wno wewnetrzne (w gminie), jak i zewnetrzne (zmiana
polityki regionalnej, panstwowej). Staty monitoring pozwala znaleZ¢ wystepujace w Strategii
problemy, zdiagnozowaé przyczyny ich powstania oraz okresli¢é sposoby rozwigzania
i przeciwdziatania im. Sensowne zaplanowanie dziatan i oséb/zespotéw/instytucji/organizacji,
odpowiedzialnych za prowadzenie monitoringu, pozwala na optymalne zarzadzanie realizacjg
Strategii.

System monitorowania
System monitorowania Strategii musi umozliwia¢ dokonywanie obiektywnych v
pomiaréw wskaznikow w przyjetych na wstepie, w odstepach czasu, dzieki 6—T
czemu mozliwa bedzie ocena efektywnosSci realizowanych przedsiewzieé X
(ewaluacja) w okreslonych terminach.

Monitorowanie Strategii bedzie prowadzone w zakresie rzeczowym i finansowym, bazujac

na dostarczanych zodpowiednich jednostek danych (tego samego rodzaju w postepie
czasowym).

Zakres rzeczowy - zbieranie i analiza danych pozwalajacych oceni¢ stan wdrazania w danym
okresie i poziom realizacji wskaznikow.

Zakres finansowy - gromadzenie i analiza danych finansowych z realizacji przedsiewzie¢, aby
mie¢ mozliwo$¢ oceny stanu zaangazowania finansowego we wdrazaniu Strategii.

Monitoring wdrazania Strategii Chelmek 2030+ prowadzony powinien by¢ na dwdch
poziomach: strategicznym - zwigzanym z realizacja catej Strategii oraz operacyjnym -
pokazujgcym stan realizacji poszczeg6lnych przedsiewzie¢/projektow.

Sprawozdania/raporty okresowe stanowi¢ beda podstawe do kontynuacji zaplanowanych
na poczatku dziatan, badz tez wskazg konieczno$¢ korekt w pewnych miejscach.

Realizacja monitoringu

Aby proces monitoringu maksymalnie uprosci¢ i ograniczy¢ koszty gromadzenia danych -
system na poziomie operacyjnym, czyli projektowym powinien by¢ oparty na wskaznikach
okreslonych w Strategii i polega¢ na Sledzeniu i analizie osiggania wskaznikéw okre$lonych w
punkcie przedmiotowej Strategii, tj.. Oczekiwane efekty planowanych dziatan - wskazniki
realizacji dla celow.

Monitoring finansowy powinien polega¢ na gromadzeniu i analizie informacji o pozyskaniu
i wykorzystaniu w odpowiednich okresach - $§rodkéw finansowych (zewnetrznych, gminnych
i prywatnych) na realizacje poszczegélnych przedsiewziec i catej Strategii.

Monitorowanie na poziomie strategicznym bedzie obejmowato przede wszystkim pomiar
wskaznikow.

Proces monitoringu powinien by¢ realizowany w sposob ciagly. Komitet Strategiczny Chelmek
2030* monitorujacy wdrazanie Strategii bedzie miat spotkania nie rzadziej niz raz do roku.
Zatem sprawozdania ze stanu wdrazania Strategii powinny by¢ sporzadzane w takich cyklach.
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Komitet, ktorzy tworzy ,pomost” - forum wspoétpracy i dialogu interesariuszy z organami
miasta, na podstawie sprawozdania moze formutowac opinie i zalecenia co do stanu wdrazania
planu strategicznego. Komitet w porozumieniu z Koordynator ds. Strategii Chetmek 2030,
formutuje zalecenia i opinie dotyczace jej wdrazania w kolejnym roku, do uwzglednienia w
opracowywanym corocznie planie operacyjnym. Istotne jest, aby sprawozdanie ze stanu
wdrazania, spotkanie Komitetu i wnioski po nim, uwzgledniane byly w budzecie gminy na
kolejny rok.

Aby skutecznie monitorowac Strategie, nalezy szuka¢ odpowiedzi na nastepujace pytania:

Czy podejmowane dziatania prowadza do uzyskania zaplanowanego rezultatu?

Czy dziatanie wymaga przeformutowania?

Czy osiagane rezultaty prowadza do osiggniecia celow?

Czy $rodki finansowe sg uruchamiane zgodnie z harmonogramem?

=A =4 =4 =4 =4

Czy interesariusze zachowuja sie zgodnie z oczekiwaniami?
Podstawag systemu monitoringu i oceny realizacji Strategii bedzie ciggly dialog pomiedzy
interesariuszami procesu.

8.3.Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

1 Plan operacyjny Strategii Chelmek 2030+ zgodnie z opisanymi
wczesniej zatozeniami
1 Raporty z realizacji planu operacyjnego Strategii Chetmek 2030+
1 Istotnym dla wdrazania Strategii bedzie planowanie wydatkéw i aktualizacja przyjmowanych
zalozen w Wieloletniej Prognozie Finansowej (WPF) Gminy Chelmek, ktorej

W ramach dokumentéw wykonawczych sporzadzane moga by¢: é

sporzadzanie wynika ze stosownych przepiséw prawa. Warto przypomnie¢, iz zarzadzanie
finansami samorzadowymi domaga sie opracowania WPF, jako instrumentu wieloletniego
zarzadzania finansami gminy, co przy realizacja strategii, stanowi bardzo istotne zadanie.

Dodatkowo istotnym dla wdrazania strategii moga by¢ m.in.

9 Opracowanie strategii promocji gospodarczej gminy, co wynika z planu strategicznego
Gminy.

9 Inne programy dziedzinowe, usprawniajgce i porzadkujace proces wdrozeniowy.
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